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1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

HAI. HUATJIAT YHIDCJIIJI

DHAXYY OOJUIOTBIH 30pHITO Hb BaHKHBI AOTOOX ayIUTHIH Yilll aXXHJUIaraaHbl 30pHITO, XaMpax
XYP33, MIPTRKIIMIAH Iaapasara, JOTOOA ayAUTIH YII aXuiiaraar ryddTraxX cyObeKT, TYYHHI
3pX, YYPIT, XaMThIH &KWJJIaraaHbl 3apunM, TalIarHax Xxapuilaar ToJI0OpXOHIOX0 ] OPIIUHO.

BaHkHBI TOTOON ayAMThIH 0O/IOr0 Hb MOHIOJ YJICBIH XOJOOTJOX XYyJb, BaHKHBI JTypaM,
6o510T0, XXYypaM, 3aaBap 00J70H J[0TOOI ayJAMTHIH OJIOH YJICBIH MIPIIKIIMHH MPAKTUKUHH XYP3Id
Oytoy IPPF-T3ii Huiitican Oaiina.

JAT wp JloToOn ayAuTbIH OOIUIOTHIT XIPADTKYYIIXIID 3apuuM] CYypHIaH aXuuiax Oereen
00JIK OHI'epCOH YT akuljiaraar 1ajra AyTHAJIT erexeec ragHa Up3asayla yaupy 60m301ryit
SPCARNIBAC YPHIUYMIAH COPTHIAIIX, YHI aKWUIaraaHel Yp ©reex OOJOH OyTIdMKHUIT
HAMOATAYYJIDX, AICHIT XapcaH CaibKpyynaiaTaa YurinX O0AI0reIr OapuMTaHa.

Bankung yycd 00JOX 3ayMITaHTHIH MIWHXK 4YaHapTaidl ywnmdi, Ooms3omryid Hexmen Oaiiabir
YHDIDK, YPBIUYWIAH COPTHHAINX, 3aliJIaH rapcaH TOXHOJIIONJ XOXHPJBIH OOAMT X3IMKIAT
Torrooxoa ['yHIPTraxX yaupanaratail xamrtapu axwiiax Hb JJAI'-pIH yil axuiiaraansl HAT
X3cor OaiHa.

AyIuThIH TYHIPTIdX yaupaiara Hb JloToox ayauTblH OOIJIOTBIT KM Oyp 9pIdH XapikK
mraapjarataii eepwwienT, MUHIWIATHAT xuilXx, TY3-eep Oariyynax, mepaner O0nroxon
aHxaapy aXWIIaHa.

JloToo ayaAMThIH YIUT aXXuularaaHbl HApUMBUMIICAH 30XUIYYJIAITHIT “J[0TOO ayTUTHIH Ta3pblH
Kypam”-aap, TY3-uitH m3praa3x AyIWUTBIH XOPOOHBI VI axwuiaraar “AyIuTbIH XOPOOHBI
JIypaM”’-33p TYC TYC 30XHUITyYIIHA.



XOEP. JOTOOJ AYIATBIH 30PHJITO

2.1. Jlotoox ayauT TOAST Hb OalTyyJUlarblH Y a@KWUIaraadbl YHY IDHUAT HIMATAYYIIX,
CalKpyyJIaxblH Ty XUHIAT Xapaar Oyc, 6omuroiroop OaTtanraaxyynax OOJOH 36BIOX YT
axwiaraa oM. Jlotooq ayauT Hb OairyysiarbiH DpcadnuiiH yaupasiara, XsHaiT, 3acariaaiblH
anuBaa YWJI aXUJJ1araanbl Yp 6reeXHUNr T0TOO Ay JUThIH MIPTHKIUIH YYIHI3C CUCTEMTIUII3p
YHJDK IYTH3H, ©MHO6 TaBbCaH 30pPHIT0JI00 XYPIX3 Hb Tycasar.

2.1.1. Bbaraaraa:kyyJaaJjrt Hb Oalryyiars 3acarian, DpCAdIuiH yaupanara, XssHaIThIH YT
@KWlaraaga xapaar Oyc YH/II33 erex 30pWIr00p, HOTOJTOOI aluriaH OoJuToH
XaHAax 3apuMBII OapUMTIIaH IAJIrax aXxularaa oM.

2.1.2. 3eBaex YyHI4M/IIr33 Hb 36BJI6X YHIUMIMI3HUM 3axuanaryraid Xxampax Xypa?, 30pHIITbIl
XapWiILaH TOITCOHBI YHJIC3H [33p OaliryymiarblH 3acariai, DpcIdiuiH yaupiiara,
XsHANTBIH YW SBUBIT caibkpyyJiax, Oalryyiaraa YH? IPH HIMIX 30PHIT00p XUHUIIIX
30BJIOI06 6reX YW axuijaraa oM.

2.2. JIoToO ay MTHIH Yiin akuyiaraa Hb BaHKHBI OPOJIOrY TAamyyIblH' 5pX alIrMilH Tejee Oaiix
Oeree/ Aapaax YH? IPHUUT Ouii O0NTOX 30pwiTroTOl OaiiHa. YYH/:

2.2.1. BaHKHBI YHJ aKWJJIaraaHbl X3BMITH 00JIOH TACPAJITIYi caiixkupy Oyii Oaiixan
Baiiryymnaretn  3acarman, Opcapn, XSHaITBIH Yp JOYHTOH Oaiimang  OomuToi
OatanraaxyysinaiT XWiDK, YT aXuuiaraar Hb XOBUIH Oaiiraxaj YuIjIoH axuiiaxaac
rajHa Iaaluj aHxaapax, dpCAITIN acyyIUIbIl TOJOPXOWIOH OaHKHBI CTpaTeru, Yii
aXWyuiaraa, CaHxyy, HUHIUIHAT caiKpyyJiax 30BIOMKHUAT eTreX 3amaap OairyymiarsiH
YH? LPHUMT HOIMATAYYIIHD.

2.2.2. DBaHKHBI 30pHJITOA00 XYP3X Oaiiras
lamaan, 1OTOOMBIH 3X CYpBADKUUT alllUIaH OM3HECHUH YT SBUAM JYH HIMHXKHITID
XMIK, aJICBIT XapcaH CaHal, CaHaauywira JI3BUIYYJSX 3aMaap CTPATEerHilH 30pHIIro,
30pPUIITAOO XYP3X3/1 Hb TycallHa.

2.2.3.  OpoJiiory TajayyablH BaHKHHI HTIIX HTIJ
JloToox ayauThIH Vil akuiiaraar xapaaT Oyc, Xapuylyiarataii, urynapraap ryHIdTIOK,
0OAUTON YHAIIDNT, AYTHAIT 66X 3aMaap TyC YHD IPHUIT Ouil 60aroHo.

2.3. JloToon ayauThlH AYTHAIT Hb BaHKHBI YW aXwiaraasa yH3 [PH HAMAIXYHL, Iar yeunH
mraapuiaraj HUHUICOH, OalryyJjUlarblH LAallAblH YW1 aXWJUlaraaHz 2epdr Helee apupax,
APCARIIAC yPBAUMIAH COPTUIIICOH, aJICBIT XapcaH, 00auToi Oalix Oeree;] annBaa HOIOOIIEOC
aHruj OaiiHa.

IStakeholder — Oponyoeu man 6Gyi0y 6aiieyyinazein yiil a*cuiiaeaand amap Hi2sn 6ationaap opoayoxc 6yii cyovexm

(myxaunoan, TY3, soxuyyynazu 6atieyyinaza, XoHONOH2UH ayOUMOP, XAPUIYASY, AHCULMAH 29X MIM)



3.1

3.2.

3.3

I'YPAB. 10TOOJ AYAUTBIH XAMPAX XYPJ3

BaHKHBI 10TOO/] ayJUTHIH Y aXKuUijlaraa Hp 1apaax YHACIH YMIVIIYYAUNIT XamapHa. Y YHI

3.1.1. bBaiiryynnarein 3acarnain, DpcadiauiiH yaupanara, J0Tooa XSHAITBIH YIUT SBLBIH YP
IYHTA1 OaliIIbIT YHOIIOX,

3.1.2. Xyynb, Ayp3M, O0AJIOTO, TOIOBIOree, )KypaM, 3aaBpblH HUHIUTHIAT XsHAX, YHAIAX (YYHI
MOHTe yraax 0OJIOH TEPPOPU3MTIH TIMIDX YHII axujuiaraaTaid XoJ000TOH OJIOH YICHIH
XyyJib, IYPIM MOH XaMaapHa),

3.1.3.  MbomonnuiiH HalaBapTad OalAJBIT YHAIIIX,

3.1.4. baHKHBI X6pOHTHIT XaMraanax,

3.1.5. baHkHBI Yil a)XusuIaraasy] Hesiaee y3YYIIXYHIl aJliBaa eepuIeNITUHT YHIIIIX.

JloToo1 ayAUThIH OaTaAJraaKyyJaaldT Hb Japaax YUIIIRI3p XUUradH3. YYHA:

3.2.1. bBaHKHBI CTpaTEeTrHitH 30PWITYYABIT OHENYYIdXAI YUupd OON30IITYH TOJI 3PCAIYYAUIT
30XUX €COOP TOMOPXOUIDK, IPCIIHUAT yrupaax Oyii Oaimar,

3.2.2. Tenesneree, TaBbCaH 30pUITYYA OMENCIH 3CIX; TOCOJI, XOTONOOD, YHI a)XUularaaHbl
TYHIPTIAI, YP AYH Hb TOAOPXOMICOH 30PHIIT0, 30pUITA00 XYPCIH Oaiina,

3.2.3 CanxyyruiiH yaupjanara, CaHXYYTUHH OypTraji, TaijarHaiT Hb YHOH 36B, HalBapTai,
Lar xyraiaasjaa Xuiradx Oyii Oaiinan,

3.2.4 Heemwmiir’ XoMHINTT3# 6YI0y Yp allUITairaap XyBaapuiDK, 3apLyy/laiT Hb Yp allUrTai
0aiiK, KW TYBIIMH/I XaMraanarjaax yaaax Oyit 6aiiman,

3.2.5 MbdIpommir TOJOPXOMIIOX, XOMKHUX, IIUHKIIDX, aHTUJIaX, TallarHaxas alluriacaH apra
X3PATrcaIl Hb HaWIBapTail, YHIH 36B ICIX,

3.2.6 3anunaHrHiiH 3PCARNII XYprax OON30WTYH YHIARI, HOXIEN OaluIbIr OJDK WIPYYIIdX,
30ICO0X, JAXHUH Tapaxaac ypbIduiaH CIPTUillIax.

JloToo1 ayAUTHIH 36BJI6X YHIYMIIT3? Hb Japaax YUIIIBIdP XUUTAHI. YYH:

3.3.1 OuoH yJCHIH caiiH TypUUIaraa YHAICIACIH OaHKHBI OU3HEC, TOTOOM YHII aXXHJUIaraaHbl
CallKPYYITANTHIH aCyyIIyy .

JIOPOB. TOTOO AYAUTHIH MAPI'IKJINIAH IIAAPIJIAT A

Xapaat 0yc 0aliAIbIT XaHTax

4.1

4.2

JloToon aymuropyyn XapuylicaH akiaa TYHIITIOX sBIIaa ayAUTHIH COIIIB, TOPOI, XaMpax Lap
XYp33, TYYBIp, aprauiai, IaBTamX, Xyramaa OOJIOH TaiJaHTMH aryyiara 33parT ajiuBaa
HOJ166J16J1, COHUPXJIBIH 30pUIeec aHTH] 0aiix, xapaat Oyc Oalianaap axxusuiaHa.

Aynutopyynax AOTOON ayOuT XUHX EPOeHXUHM JpXUHAT AYIWUTBIH XOPOOHOOC, TyXaWH Yl
QXKWJUIAraaH]] ayauT XUUX 3pXUHTr AyAnuThIH TYHIPTIAX yaUp/uiaraac TyC TyC OJTOHO.

2Hooy 23002m yiin ajicunnazaand uddexmaii auuenaz0ax aauead mepuuiin xepeneyyoutie, myxatinban, monoz mexeepomi,
npo2pam XaHaamlc, 30 XepeH2e, CaHxyyeulin 60JI0H XYHUll HOY 33paulie OUI20HO.
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.8

4.9

4.10

4.11

AyIUTBIH TYRIPTIAX YOUp/uIara Hb JOTOO ayAUTOPEIH Xapaart Oyc Oaian angaracaH rsK y3B3J
9HD TaJlaap TOAPYYJra OudmK AyAUTHIH XOPOOH I, maapaiarataii 601 TY3-1 MaaarasHs.

JloToo1 ayiuTOpYyy A Hb &y IUTHIH XJIBIT 0OAUTOM T'YHIITIIX, ©0PUIH XUibK Oyl aXuigaa uTrai
YHAMIIWITHH OaiiX, ayAnThIH OOJUT Yp JIYHT ©6pUIeX alliBaa TOXHUPOIIIOOT XHHXTYH, OyCIbIH
Y3371 00JTI0JI/] aBTaXTYH Oaiix XOMIXKIFHUI XaHJIara, CATIAJ caHaaHbl OITrNTIH OaitHa.

Joroox ayautopyyn Hb xapaar Oyc Oaifjang HeleelloxXyWl JAapaaX a;KuJa YYPruiir
TYHIPTIXTYH. YYHA:

4.5.1. bankHbI ra3ap, Xa1T3¢, candap, TOOLOOHbI TOBUIH Yilll aXuiiiaraany atuBaa Xa3ja03p3sp
OpOJILIOX, ©MHOO6C Hb YYPIT XYJII3X,

4.5.2. Ty TMX yaupanaraac XaparKyy/DKk Oy anuBaa Tecel, XeTej0ep, ajJIbIH X3ICIIT
3eBIIOX06C Oycan Oaiiimaap OpoJoX, O©MHOOC Hb YYPAT XYJIIIX,

4.5.3. CanxyyruiiH 0OJOH CaHXYYTHIH OyC IYHIT? XUiiX,

4.5.4. TyHUITrX youpularblH XapuylcaH Yilll axusularaadbl 3aaBap, KypMbII 00JI0BCpyyax,
HIMHAWIIX,

4.5.5. Cucrem cyypuiyyJaxaJ OpoJLoX, TYPIIUIAT XHMX,

4.5.6. T'yMupsTrax yaupuiarblH 6MHO6C 3PCIdIIUIH yaupaiara, J0TOO A XSTHAITHIT X3P3rKYYIIdX.

BaHKHBI JOTOOJ ayAUTHIH YT aKHLIaraasa aadad €coop TOMHJIOTACOH® 3CB3I HAIMANT Xyd'
Oaiianaap axuaxaac Oycan toxuongonn AT Hb axwuin oiarord OOJOXTYHd. AYJUTBIH XKWL
TYpP TOMWITOO XHHX, HOMAIAT HOOI aBaX acyyIJIbll AYIWTHIH XOPOOHBI LIMHABIPIIP
XIPIrKYYIH).

JloToox aynmuTOpBIH ©MHO Hb TYWLRTrkK OalicaH akuin OOJIOH Japaa Hb TYHIPTIOX aKWITal
X0JI000TOM Xapaat Oyc Oaligan angaraax SpCAIUAT AyIUTHIH TYHIPTIOX yAUpAIara Xapuynax
axwiasa. Y YHI:

4.7.1. Aynutop Hb TYWIDTraK OaifcaH aXwi, aXWwuiaX OalcaH HADKAID ayAuT Xampax
XyTallaaHsl JOTOp OaTanraaxyyiaax OOJOH 36BJIOX YHIUMIIIAT Y3YYIIXIYH,

4.7.2. AyauTop eep aXWiJ IIWDKCOHMHA Iapaa XapaaT Oyc Oaiiman anmargaxk Oomn3omryi
anuBaa Hex1e Oalanaac aHrux OaitHa.

AynuTop Hb ayaUTBIH OyC @XWJI OpONLOX 00N AYIWTHIH TYHLITIIX YAMPIIArBIH 3YI33C
ayIUTOPBIH XapaaT Oyc Oaiiman angargaxryid 6aifx XaMraamaiThir XWiDK, mudasspuir (TY3-
WIH TOTTOOJ, AYAUTBHIH XOPOOHBI MIMKAABIP, [ YHIPTIIX 3aXUPIBIH TymIaal 339paT) 30XUX ECO0p
rapryyJiHa.

AynuTop Hb TYHIPTrYK Oyl akwiiTaiiraa ysauayyjilaH aHXJard 35X CypBaKaac MIADII OJDK
aBax, TYYHHIID3 YHAJIX, M3I93JUIN) AIIUTIIaX 33pATT MAPIIKIUIH YYAHIIC XaHIaXK, OOTOMKHT
Oyx xyBuiiOapaap HexueJs O0ailgai TOSHIBIPTIH, OOAUTON YHAIDAT JYTHIIT OTHO.

AynuTop Hb ©OpUHH alllMT COHHMPXOJ 3CBAT OyCIBIH Y3351 0O/UI00C YYIRPH OomuT Oaiiman
anyiaraax HeJIeeH]| pTeXeec 3aMIICXUIK, Maapyiaratail ypbIduiaH COPTUIIIX apra XOMKIIT
aBY XIWIIaHA.

Aynutopyya xapaar Oyc 0omnoH Ooauroil Oaiiman angaraax, Oyypax HOXI©J] YYCCOH ajiunBaa
TOXHMOJIIBIH Tanaap AyIUTHIH TYHIDTIIX YIUPATIAram MISTIDH).

AyIUTBIH TYHIPTIIX yaupaiara Hb TY3 3¢Ba1 AyIUTBIH XOPOOH] XaMTUiiH Oarajaa Wil HAT
ynaa JIAI'-p1H xapaat Oyc 6aiuIbIH Tanaap M3/133J13J1 XUIHY. AYAUTHIH TYHIDTIIX yaupsara Hb

3 Qutsourcing 6y1oy 0omood ayoumviz 2ypasoazy manaap 23padHutl YHOCOH 099p OYmoH ytiydsmeyyidx Xoa03p
4 Cosourcing 6y1oy 0omooo ayoumopyyomaii xonumoz 6az 6ypoyyasH 23paouuti yHOCIH 093P QOMO00 AYOUMbIZ XAMMApPY
2ytiyameax xanosp



JIOTOO[T

ayIMTBIH XaMpax Xypa3r TOAOPXOMIIOX, ayAUTBIH I'YHIITIA, YP AYHT MAIIBI3X 39PAIT

sIMap HAI'9H XOHJIOHTUIH OpoIILio0, Yp AaraBap rapcad 6o 313 tanaap TY 3, AyAUTBIH XOPOOHA

MDBIBTI3H).

Xapaat 0yc 0aii1ax HEJI0eJIOX IPCIIJIIIC AHTH] Halx

4.12  AynuTop Hb Japaax 5 TOpIMHH SPCANI ©PTCOH 3CBINT OPTOX HOXIeN OYpIBdJ 3HD Tanaap

AyauTBIH TYHIPTIX yaUpUIaraa M3adraoH).

4.12.1.

4.12.2.

4.12.3.

AIIUT COHUPXJIBIH 30PWIHITH 3pcada’
TaHwI TayBIH Xapwinaa Hb ayIUTOPBIH XapaaT 0yc Oaliai HeJIeesrK yaMaap ayIuThIH
QKW HONeeIDK Oyl Oyx Oalauibir Xa>IHY. OepuiiH, I9p OYNHiAH, OWp JOTHBIH, TAaHHI
TaJBIH 3CBAJI CAHXYYTHHH allUT COHHPXOJ Hb ©OPHUH aXIBIT Oypyyraap ammriax,
Yinmpnas 6omur Oyc XaHmaX HOXUONWHT OypAyy/nk Oyl OyX HOXIeNWHr YyHA
XaMaapyyJiaH aBd yY3H?. YYHI:

- AKWITHBI ©OPHIH aIllT COHUPXOJ,

- I'sp Oynuitn 6070H XyBUitH Xapuiaa xoa000,

- ASKWJI ONITOTYUIH allMT COHUPXOJI,

- CaHXYYI'HiiH alIur COHUPXOJ,

- busHecuiiH xapuiiaaHsl alur COHUPXOJI,

- JlaBxap axun 3pXiairT,

- 39971 OonoH OaTasraaHbl YHITYHITIITINA X0I000TOH allIur COHUPXOJ,
- Tycraii XxeHreyenT, HOXLEATI X0IOOOTO! AIUT COHUPXOJI,

- Bauor aBax, fgaiinyynax, aBIUrbIH 3pcadil.

O6poo6 66pHITHX60 AFKIBIT XSTHAX Ipcad.a®
AynuTop Hb ayAUTBIH YHJI aXKuJularaabl XypIdH[ €6pUiH eMHe Hb I'YHITI MK OaiicaH
QXWITall X0I000TOHTOOp Yycu Oyl xapaar Oyc Oaiijana Helee Y3YYJIdX HOXILeJIUHT
XITHI. ©6pee eepHITHXee AKIBIT XSTHAX dPCAAII 30BXOH 00pTIH X0I000TOH OHII, XaMT
QKWUIaNar ayguTOpblH OMHOX XKWL ayIuT XUUxdJ yycd OO0NOX 3pCOdiuiir
XamaapyyJiaH aB4 y3Hd3. Y YHI:

- OepuiiH XWX TYHIPTIICOH KNI,

- OMH6 Hb aXHUIAX OalicaH HAMK, HOKUIH yAUpAJIara, aXWITHYY]I,

- XamT axuiax 0airaa J0T00 ] ayAUTOPHIH XUIK TYHIIDTIACOH aXKHUIL.

Tanua Tanbin dpema’

Aynurop Hbp ayaumiarjaxk OyH HIIDK ACB3J1 HOI Vil axwijgaraar OJOH yAaaruiH
JaBTaM)KTaliraap JapaajaH ayauTiaxag yycd Oy xapaar Oyc Oaiimana Heneenex
HOXLOJIMIT X3JIHI. AYIUTOPYYIBIT 3H3 3PCA3JI33C aHruj Oainrax napaax ypbauuiaH
COPTUMIINX XKJIIBIT XUMHA. YYHI!

- TyxaiiH Har HAIK ACBAJ Y aKuljIaraan]i H3r ay JUTOPBIT AapaanaH 3-aac A331
ylaa aXWUIyyJlaxryd, YYHA M3PUUIMHH TEXHOJIOTMMH  ayAuTopyyn
xXamMaapaxryw,

3 Self-interest threat

% Self-review threat

7 Familiarity threat



AynuTbiH OaruiiH axmard, ayAMThIH OardifH THIOYYAUHT COJHX, YYHI
MD3/I33JUTUIH TEXHOJIOTUIH ayJUTOPYY/ XaMaapaxryi,

AyYIUTBIH AYTHYATUHT XapaaT Oycaap (ayAMThIH Oart opooryi JoToOx ay AUTbIH
anbaH TyIIaanTHAap ICBII IIPIFHUN IATyyX 30BIOXO6D) XIHYYIaX.

4.12.4. Omreemmiin 3pcaa®

['yHIPTMX yaupuTarblH YT aKUITaraar eMreesicHeec yycdu Oy xapaat Oyc Gaitman
HOJI00JI6X HOXUOJIMHr X3JIHI. OMree/uIMiiH alyn 3aHal YYCIIXryd Oaiix napaax
XaMraaJanTyyabll XuiH?. Y YHI!

Hotoon aynut Hb I'yMIRTrIX yaupAarslH rapracad aquBaa IMUNRABIP, YHIA,
QXJIBIH Yp JAYHTHIH 6MHeec Xapuylylara Xyia?dxryd, MeH [yHIPTrax
yAupyIaraac aByyspK Oyi yii axxkusiaraar aayBaa X37103p33p eMreeexryi,

AynuTop Hb OaHKHBI HPIIAYHH VI axKuiutaraan OaTanraa rapracal M3ASTIAI,
MBI XUUXTYH,

Aynutop Hb bBaHKHBI HIpUIH ©MHeeC X3par MepAeNT, UIYYXUHH Yl
QKWUIAaraana anuBaa Oaifuraap opomoxryil Oereen 3eBXeH OaHKHEI
XYYAbYABIT MDD XaHT K aXKUIIIaHa.

4.13.5. Cypayy.ruiin 3pcanr’

AyIuTOpHIr @XJjaa X3BHMH COTIDI 3YHTIHrdp axwminiax OONOMXKIyd Oonrox Oyi

@KW YYpAr, YOUPAJArslH JaajraBpaac MIANTraabK yycd Oyl HOXUeIHMHT OWITOHO.

YyHa:

AYAWUTOPBIH acaH 30XHIOX, MIPIYKIMHAH JaJJBIT CaifH 339MIATYH yen Hb
TOXUPOOTYH 3CBAJ XAT OHIOp Maapajiara OyxXuid aXuia XyBaapuiax, OaHKHBI
OoJIOH TragHbIH Oaliryy/uiarelH eHIep andaH TYyIIAalTaHTal MIyyn XapbLax
ayAUTBIH XKIIBIT TYHIDPTIYYIDX,

AyIUTOPBIH IMIUHIBIP, YHIITID, IYTHAITIIC 3CPIT OyHY 3apuMbIH XYBbJI
sUIraaTail YHAIT?), IYTHIAT XUUXUHUT [1aapiax, HeJiee Y3YYJIIXUIT OpoIoX,

AnuBaa naByy OaiiuieiT (anbaH Tylnaaj, HacHBI 36pYY, MIYY OJIOH >KUJIMKAH
TypIIUIara 33par) alliIIaX ayIUTOPBIH COTIAIN 3YH] HOIeeoxX ajluBaa YHIIdI,
9C YHILIII, TapaMT IIaxair.

JIP3pX HOXILIONYY/ Hb ayIMTOPBIH 3P OYJIUIH rumryyada Ouil 60jacoH 601 MeH
CYPIYYJTHIH 3pCASIA 6PTCOH IIXK Y3HD.

o100 ayAuTHIH MIPIrIAKIUAH MPAKTUKUAH XYP33T Jara:k Mepaex

4.13. Joroon ayaur Hb IPPF-mitH 3aaBan xX3parkyymdx OypammxyyH Oomox JloToom ayauThiH
Tofopxoinont, YHACOH 3apumyys, Ec 3y#H xypam, JOTOO ayAUTEIH ONOH YICHIH CTAHAAPTHIT

yin axxusutaraangaa Mepaex axuiana. [PPF-uitn Xapamkyynax 6omon HaMant yaup navskuiir
AyAWTHIH aprawiai] yIupaiara OoJTroH aluriaHa.

IPPF-uniiH 3aaBan XaparKyyidX YAUPAAMKYYIL:

4.13.1. Jloroox ayAuTBIH TOAOPXOMN0AT (2.1-11 Tycraracan).

4.13.2. Joroon aynuTsiH YHICHH 10 3apunm:

8 Advocacy threat
® Intimidation threat
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[lynapra, HaligBapraii OaliUIBIT WITIH XapyyJHa,

Mbanar yagBap, MIPIIXJIIMNHH yp OYWT UITISH XapyysiHa,

BonuToit xangax, 30XUCTyi HOIIOOHOOC aHTH], XapaaT Oyc OaiiHa,
Baiiryynnarsin crpareru, 30pwiT, 3pcidil pyy axiiaa YUIIyYiIH?,
OHOBUTO# GalipIIK, 30XICTON HOOLIEOP XaHTarIaHa,

A>KIIBIH yaHap OOJIOH TacpalTryi caibxupu Oyiiraa xapyyJynpk axuwijaHa,
Yp ammrraii xapuiaa xon000r 3pXaMI3H aKWIIaHa,

Dpcpna cyypuiican OaranraaxyyaanT XUH?,

I'sipxaii, canaaunararaif, UpadIyH pyy YUITIK aXUIUIaHa,

BaﬁryynnarHH IIMH2YJI3JI, caﬁmpanTHr XOXUYJIDH ADMKXHWHO.

4.13.3. Ec 3yitn gypmuiin ron 4 maapiara:

ynapra 6aiix,
Bbomuroii xanmax,
HyyusIr xagranax,
VYp wanBapraii 6aiix.

4.13.4. JloTtoon aynuTHIH OJIOH yJICHIH CTaHIAPT:

Cyyps oitnrontsin cranaaptyya'® (1000-1322)

1000 - 3opuiro, Opx m31311, Xapuylyiara

1010 - ToToox ayIUTHIH TypMA3p 3aaBai OHENYYIdX yIUpAAMKHIT XYJI39H
30BIIOOPOX

1100 - Xapaat Oyc, 6oauToit 6aiix

1110 - Baiiryymiarsia xapaat Oyc 6aiigan

1111 - TY3-moii nryyn xapuimax

1112 - AyauThIH TYRIPTIAIX yaupuiarsiH JloToon ayauTan TyHIdTIOX YYpar
1120 - XyBb xyHHi1 xapaat Oyc Oaiigan

1130 - Xapaar 0yc, 6oauTol Oaiigan angariax

1200 - MbaprasxiuiiH yp yaaBap OOJOH TYYHHHT XapyyJiaH aXuuiax

1210 - MbaprasxiuiiH yp daaBap

1220 - MbpprasxiiniiH yp YaJBapblH XapyyiaH axuiax

1230 - MbaprasxiiniiH yp 4aBapbIT XerKyYiIdx

1300 - Yanapera OatanraaxyymnanT OOJIOH CailKpyyJIaiaThiH POTrpaMM
1310 - Yanapern OatanraaxyymnanT O0JIOH CaibKpyyJaiaThiH MPOTPaMMBIH
HaapJiara

1311 - loTrooq100 eepcauiiree YHII3X YHAITII

1312 - ©Oepcauiin yiln axxusuiaraar raJHbH Oalryysuiaraap YHAITYYI3X
1320 - Yanapern OatanraaxyynanT O0JIOH CaibKpyyJaiaThiH MPOTPaMMbIH
Talnarsan

1321 - Yiin axxunnaraaraa IPPF-13it Huiinyymsx

1322 - Y HUALUIHIAH TOpYyYiTa

Iyl rrommiie crangaptyya'! (2000-2600)

2000 - [Toroon ayANTHIH Yilll aKujuiaraar yaupAaH 30XHOH OaiTyyax

10 dutribute Standards
' Performance Standards



5.1.

5.2.

5.3.

= 2010 - loToOX ayAUTHIH TOJIOBJIONIT

= 2020 - Mam33513X 60JIOH 36BIIO6Pe aBax

= 2030 - Heenwiir yaupaan 30XHOH OalTyynax

= 2040 - AynuteH 1ypaM OOJIOH XKypam

= 2050 - XamMTbIH aXmiutaraa O0JI0H UTIJIILDII

= 2060 - TY3 6onon I'yHIPTrIX yaupuiara Taiaarax

= 2070 - Joroox ayaAUTHIH YHITUMITIAT Y3YYJISTd raiHbIH Oaiiryyara 0010H
OaliryysiarslH 10TOOZ ayJUThIH Y aXkuijiaraa Jaxb Xapuylyiara

= 2100 - loToox ayquTHIH aXKJIBIH IIWHX YaHap

= 2110 -3acarnan

= 2120 - Dpcapnuii yaupanara

= 2130 - Xsguant

= 2200 - AyOuThIH aXKITBIT TOJIOBIOX

= 2201 - AyauTeIH aXITBIT TOJIOBIIOXO]T aHXaapajl XaHayyiax €cToi 3yisc

= 2210 - AyauTbIH aXJIbIH 30pHITYY T

= 2220 -AyIuTbIH aXJIbIH XaMpax Xypad

= 2230 - AyauTbIH aXJIbIH HOOLMIH XyBaapHIaiT

= 2240 - AyQUTbIH 2XIIBIH XOTOJI06p

= 2300 - AyauTbIH aXJIbIT TYHIPTIBX

= 2310 - MaapaiuiiH X3paruss, TYYHTIH aXusuiax

= 2320 - HIurxmax 6a yHIID? erex

= 2330 - Maaramuuir 6apuMTKyyIax

= 2340 - AyIuTBHIH QXJIBIH XSTHAIT

= 2400 - Yp IyHT M3AIIIX

= 2410 - Yp IyHT M3AR3JIA XKW TABUTAAX IIaap/ara

= 2420 - Yp AYHT MBI33II3] YHIT QKJIbIH YaHap

= 2421 - AyauThIH aXIIbIH angaa 00J0H OPXUTAYYJICaH 3YHIC

= 2430 - Yitn axxuwiaraaraa [PPF-13i Huiiyynsx axislH yaup/uara

= 2431 - AyauTeIH aXXIIBIH Y1 HUAIUIAAH TOAPYYyra

= 2440 - AyauTeIH aXIIBIH Yp JYHTCHIH SIICHIAH XapHylyiara

= 2450 - Epenxwuii IyrHIT

= 2500 - AyauTbIH aXITbIH OaHTBIH XSTHANTHIH XOTKII, CalbKpyyJIanT

= 2600 - Xym335H 30BIIOOPCOH IPCATHNAT MIIIIIIX

TAB. 10TOO4 AYAUTBIH OPX

JAT Hb 06pHITH 2XKHUJ YYPTI3 TYRIPTIAXO/ Iaapiaratail XaHraiutTail XaMyKIHAN 3pXTIH Oaiix
0eree] 3HIXYY IPXUHH XOMXKI? Hb YYPr3d OypaH OUENyYI3Xd[ Hb XaHTaJITTal Oairaa 3caxXuir
TVY3, AyautsiH Xopoo XsiHaHa.

Aynutopyya Hb BaHkHBI Yiin axkwiiaraa, yHn sBI, TYWirad, Oapumr, Ouetr 6oyioH Ouer Oyc
XOPOHTO, XYHHI HOOLHWITH M3II3JI3J, ayIWTa] XaMmpargax Oy YW aXuuiaraar XapuylcaH
QKWITHYYI, HYYyL, HyyIUIalnTald MAA3737, OapuMT, OypTrai, IporpaM XaHTaMkK, CepBep,
KOMITBIOTEP 33PAIT XaHAaX, HIBTPIX, MIJIPIJIAI aBax dpXTIU 0eree] yyrasp xssraapiaraaxryi
6o1HO.

JAT Hb ayauThlH @XJIBIT TYHIDPTIYXK, Oyycraxaja maapaiarataii XyHuid Heeln Oosion Oycan
Heeleep (AIYITYH OpYHH, TEXHUK X3PITCAI, TOHOT TOXOOPOMK, MDA 33P3T) XaHTarIax,
HraapJuiaratail Tycianimaa, yHI4nir? apax dpxTou Oaiina.



54.

5.5.

5.6.

5.7.

6.1.

6.2.

AyIUTBIH TYHLITIX yAUpAJara Hb 0TOO ayIUThIH Y aXXKUJularaaHsl roj acyyaiaap (3pcuai
OHJOPTIH Yl akuslaraaHbl OaTalraaxyyniaiT, 30BJI6X YHIUMIr), XyYHUH Heell, ayJUTOpPbIH
xapaar Oyc Oaiiman 33par) AyIWTbIH XOPOOHBI Japraac CaHajbll Hb COHCOX, YMIVIDJ aBy
aXWIIaHa.

JAT-piH axuntHyyn [YALPTrX youpularslH xapbsaHy Oaiiraa yaupraax OOJOH TYHIDTIIX
TYBIIHUNA QXWITHYYATal 46JI00TH XapblaxX, Yyi3ax, acyyJra O0JI0OH M3/I33J13]1 aBaX dPXTIH.

AymuThH TYHIPTMX yaupanara Hb TY3, AyauteiH xopoo, ['yHIRTraX yaupanareiH Oaruiin
THIIYYATAM SIMap HAI3H XsI3raapiaiTrynranp HIyys yyia3ax, Xapuilax, CaHall COJIMIILIOX 3pXTIH
Oaitna.

AyIWTBIH TYHIPTIIX yaupajara Hb CaHXYYTWHAH TailjlarHaj, 36BIIOX YWIYWITIIHUKA Yp AYH,
OaiiryymnareiH  3acarnay, OpCIdIUHH yaupIuiara, XsHAITBIH YHT YYPAIrTdH X01000TOM
acyyajmaap MdAPun aBax 3opwiroop TY3, XyBbllaa 33 3MIIMIYIUMH  Xypana Xypai
Jlaprajarduiit 3eBI106PI6ep OPOIILOK OOJIHO.

3YPI'AA. JOTOOJ AYJAUTBIH YYPII'

JloToox aynuUTBIH Y aXKujularaaizi opojiox Oyl OyX aXunTHyyn 6010X AyIUTHIH IYHIDTIOX
yaupiuiara, AyIauT xapuylcaH 3axupal, YaHapbelH XSHaITBIH axjax aXwitaH, YaHapblH
XSHAJITBIH QXWITaH, AXJIax ayauTop, AyIuUTOp Hb suiraatail TYBIUHHM YYpar, XapHylylarsir
XYJI33H3.

AyIUThIH TYHIPTrIX yaupaiara 6oioH JJAD-pIH @aXWITHYy[d Aapaax Yypar, XapUyLylarbir

XYJI33:K axwiiana. Y YHI:

6.2.1. XawmruitH Oaragaa >xwiig HOT yaaa TY3 0oinoH AynuTblH XOpooHA Jl0Toox ayAauThIH
TeJIeBIIOreer XSIHYYIDK, OaTiyyiax,

6.2.2. TY3 0onoH AyAOUTBIH XOpPOOTOW JOTOOJ AayAWTHIH HOOLWHH Tajaap XdJIJIDK,
mraapjuiaratail HAMaJIT HEOOUWHr IMUHABIPIYYIIX OOJOH HOOLUWHH XsA3raapilalThiH
aCyyJUIBIT IIHABIPITYYIIIX,

6.2.3. baHkHBI OW3HEC, BPCADI, YW aXWijaraa, TOCeNI-XeTej0ep, OyTdI, CHCTeM, XSHAIT
33P3rT OPCOH ©OPWIONTTIH X07000TOMroop J[0TOOM ayAWUTBIH TOJIOBIOreer IaXuH
XsIHaX, Iaap/yuiaraTaid eepuienTuir Xumx,

6.2.4. J10TOOX ayIUTHIH TOJIOBIOTOOH] OPYYJax HIaapuiaraTaii Typ 3yypblH ©0puient OypHir
AyIUTBIH XOPOOH/I TAHWIILLYYJIaH, IIMHAABIPIYYIIIX,

6.2.5. TenesneraceH ayauT XaMpax Xyp3d, 30PWITBIHXO0 XYPAIdHI TYMLITIAIICIH 3CHX,
ayIWTBIH Heell OOJOH ayAWTBIH Y axwularaanpl (IIairax Xyyzaac, a)XHIJIAT,
SpUIIIyIara, MaraJyiaji, JjlaBjaraa IdX MOIT ayAuThiH OyX TOpIWiH Vil axuiaraa)
0apUMTXKYyNaiT OYpIH 3CIXA] XSHAIT TaBUX, AOTOOJ ayAWTHIH TaHJIAaHTUHH TYTHOIIT,
30BJIIOMXKTIH X0JI000TOUTOOP X0IOOTI0X HATKTIHU Xapuiilaa Xoin000ToH axuiax,

6.2.6. Aymuraap ODK WIPYYJICIH 3YWIC 193D apra X3MXK3D aBaX, OrCeH 36BIIOMKHUITH
X3PAKUIT 33PATT DPraH XSTHAITHIH ayIUTHIT TYHLITIIK, yaupan TytaM TY3, AyauTsiH
XOPOOH/ TaHWILYYJDK, XOPAKITYH, OYypIH X3p3DKIryH 3eBIOMKHUHH Tajnaap
TaHWJILYyyJax,

6.2.7. YHoHu myzpapra, OOAWTOW, Hyyl XaAragax, yp 4YaaBapraili Oalx 3apuMyyAbIr
X3POKYYIDK  @KWUIaX, JOTOOJ AayIOUTOPYYyHd OBAr33p 3apuMYYAbIT  X3PITKYYIDK
aKWIIaxaa A3MKIAT Y3YYIDK aXuax,

6.2.8. JloToox ayauThIH Vil axxuiuiaraar J1oTooz aytuTeIH 00AJIOTOTOM HUMIYYIIK SIBYYJIaxa
Hraapuiaratail MpuIaT, Typlulara, apra OapuibIl OJDK aBax, 939MINYYIDX, TaCPAITIYH
CypraH XerKyyJnXx,
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6.3.

6.2.9.

6.2.10.

6.2.11.

6.2.12.

6.2.13.

Bankunn Henee y3yyipk 6o130UIryit Hex1es Oaiaal, MuH33p yycd Oyii acyyaai, apcadi
39p3r Hb YW a@XwlaraaHii X3pXd3H HeJIee Y3YYJdX Tajlaap aHxaapal XaHAyYiDK,
Iy#pTrax yaupaiararail maapaiarataid Xxapuinaa xoia000 (yymn3ax, XaJIdimaX, JaBiax,
MDJIP3II3] XYJI39H aBax 33par) TOrTOOXK aXUIUIaX,

JloToox ayIUTHIH XOIKIMHH YT XaHUIarbIl HABTPYYJDK, Yilll aXuiaraaraa OHOBYJIOH
aKUIIAXx,

JAT-T 60JI0H aynuThIH Yl akuiuiaraasj J0Toox ayauThiH OOJIOTO, KYPMBIT YaH]
MepeX; ayAUTHIH rapblH aByiara OOJIOH apradjabll’ IIMHIYWISH aXKUIUIAX,

JloToon ayauTeiH Oomsorotoi 3epumiineeryit 0oa GaHKHBI OyXHi J1 6000, KypaMm,
3aaBpbII MOPAEX axuiulaX. baHKHBI 00IJIOro, XKypam, 3aaBphIl XIPATKYYIIXTIH
X0JIOOOTOM ajMBaa MapraaHrtail acyynman yycBdN YYHWUHr [yHIRTrax yaumpanaratait
36BLIIILOXK MINHABIPIIX,

JloToox ayIUTHIH CTaHAAPTHIT XAPAMKYYIIXTIH X0I1600TOHr00p MOHIOI YJICHIH XyyJlb
TOTTOOMXK, 3PpX 3YHH aKTTal 30pumiIIex TOXHOJIION YYCB2JI, 30puuriex Oairaa xacryyn
JIP3P TOAPYYJIra OMYIK, CTAHAAPTHIH 0ycaa XOCTUUT XOPIrKYY/DK aXUIJIaHa.

“J10TOOJ ayTUTHIH T'a3pbIH Xypam ™ -I AOTOOJ ayAUTHIH aj0aH TyIIaaaTHYYABIH XYJI33X YYPTUUT

HapuiiBuJIaH TycracaH OaiiHa.

J0JIOO. 10TOOA AYAUTBIH XAMTBIH AXKUJIJIAT'AA

Hotoon aynut 60100 TY3, AyTuTBIH X0p0oO

7.1.

BaHKHBI 1OTOO/ ayAUTHIH XIBUIH, TACPAITIYH YII aXKHJUIaraar XaHraxraidi XonboooToil Japaax
axayyn TY3 6omon AyauTeiH XOpOoOH XamaapHa. YYHI:

= JIoTOOM ayIUThIH OOJTOTHIT XK OaTiiax,
= JIOTOOM ayIUTHIH TOJIOBIOTO6T XIIINIMNK OaTiax,
= JIAT'-bIH TOCOB 0OJIOH HOOLMMT XK OaTiax,

= JIoTOOX ayJUTBIH ra3pblH YT ayKHJUTaraaTaid XoJa000ToH KypMYYABIT XK
Oatnax,

®  AYIOWUTBHIH TYWIPTIIX yAUpAiara, AyAUT XaprylcaH 3aXUPJIbIH TOMHIT00 OOJIOH
anbaH TyIIaanaac Hb 4elIeeIoxX TyXall acyymIIbIT XapuyIax,

®=  AyauThlH TYHIPTIX yaupanara, [IAD-pIlH aXWITHYYIblH LAJUH XeJIC,
ypaMIlyyai, HIMTMUIHH XaHraMKUWH acyyAJIbIl aBy X3JIAJIIIX.

HJotoonx aynut 6osion I'yifidTrIX yaupaaara

7.2.

7.3.

JloToon ayauMT Hb YHACOH YYPIId TYHIPTIIXd Maapaiaratail baHKHBI M3 IIIHHAT TyXail Oyp

XYJI93H aBax yyAH?3¢ bankHbl ['YHIATMX yAUPATIarelH X0J00TA0X XOPOOJ0A CaHAIIBIH 3PXTYH

0poX,

Oycan cysraap baHkHbI cTpartery, OW3HECHHH TOCOB TOJIOBIOree, TYHIRTIAN, YLl

aAXXHUJJ1araaHbl eep‘IHGHTHﬁH TajlaapX MOA3IJIIIP 4eJ106TAH XaHraraaHa.

JAT ub Oankubl ['YHIPTrOX yaupanara, TYYHHHA Xapbsia XOpOOI, HADKUUT MIaapiajaraTtai

TOXUOJIZON JTOTOOJ ayAWUTTall XOJIOOOTOW MAAIAIIINIP XaHraxX, BaHKHBI HAPUHH ©MHEecC

30XMIlyyJlard OalTyyiuiaraj Imaap[ularslH Jaryy JOTOOX ayAWTHIH yp AYHT anbaH &Ecoop
XYPIYYJIHO.



7.4.

7.5.

7.6.

I'yiimpTrax  yaupanareid 3yraac JAT-pIH YT akuimaraanfi XYHADTIDIATIUIIOD XaHJAK,
ayJMTBIH 36BJIOMKUIH Jaryy Xoj00raox apra XaMxddr TyXail Oyp aBu X3p3rKyyidX, JOTOOA
ayaMTaz ad XoJI00rjoJ1 erd aXuijiaHa.

JloToos ayauTOpYYyIbIT YYprad TYHIPTIIX3 Hb HOXION OOJIONII00ro0p XaHraxX, yp AYHTIH
XaMTpaH XHUIAXbIl AKUITHYY/aa ypUalDK, XaMThIH aXuwiaraar yp AYHTIH Oaiinraxaj
caHaauuirarai oamx.

BaHKHBI 3pCHANMIAH  YHIIr3, JOTOOJ XSHAIT, KOMIUIAWHCTA XOJ0O0OTON  aXKIIbIT
JaBXapAyyJaxryi, OpXurayysiaaxryd, wiyy 3apaaji rapraxryit 0aiix yyaHasc 10Tooj ayauThiH
KJIBIH Yp amMrTai Oaitnan IoMKIdT Y3Yymxuidr ['YHIPTIIX yaupanaraac Xycd 00IHO.

HoToon aynut 60/10H XOHAJOHTHIH ayAUT

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

AyIuTBIH TYWIPTIX yAUpAJIara Hb JTOTOOJ ayAUTBIH aXJIBIT XOHIJIOHTUWH ayAWTHIH YW
aKWIaraatai ysayyilaH OHOBYTOW 30XMOH Oaiiryyyiax, XaMTpaH aKUIIaX aXJIbIl XapUyIHa.

JloToon aynuT Hb XOHJUIOHTMHH ayAWTBIT A3MXKHH, XOHUIOHTHHH ayauTaap oK WIPYYJICOH
3YHIIC, AYTHAATTAH Hb TAaHWILAXK, ayAWTHIH TaiaHraapx (OaTanraaxyynax OOJOH 36BIIOX
YUITUHIIrI9HMI) MOAIIIUID COMUIIOK aXUIIIaHA.

AyYIUTBIH QXJIBIT JaBXaplyyJaxryd, OpXurayyaaxryi, Wiyy 3apaal rapraxryi 6aix yymH3c
JOTOOJ AayAMTBIH XIBIH Yp ammrraid Oaiimann owkidr y3yymoxuidr TY3, AyautsiH
XOPOOHOOC XyC4 OO0JHO.

Jotoon ayaur HB Mmaapjuiaratail  TOXMOJIJIONJ XOHJUIOHTUHH ayAUTOPYYATal M3I33JI3I
COMMIIIIOX YYN3aJITHIT 30XHOH 0alTryysK O0JHO.

HAWMM. TOTOOJ AVANUTHIH TAWJIATHAJIT

JloToon aymuT He UMT YYPrHHH 00JIOH 3axupraansl acyymiaap TY3 G0ioH AYAUTHH XOPOOHBI
XapbiaH[ aXWIIaHa.

Joroox ayauTelH YiHn axwiaraaraap OonoBcpyyiaraax, Ouii OOJICOH ayAWTBIH TailnaH,
ayauThiH Oycan OapuMmt Omuryyn Hb JAT-bIH aXuiTHyygaap OdNTraradk, AyauT XapuylcaH
3axupalt O0JIOH AYIAHUTHIH TYHIDTIOX yAUpPIUIaraap XssHarnax, AyIUTHIH I'YHIPTIOX yAUpIIaraap
Oamiaracan OaiiHa.

Bankubr JloToo ayIUTHIH YT aXXWJUTaraaHbl Yp IYH] rapax aidBaa JYTHAIIT, YHAITI) Hb 30BX6OH
JIAT -p1H HAp33p rapax 6eree 10TOO ayAUTHH Tainanr TY3, AyaAuThIH XOpPOOH/ TalIarHax,
[I'yHpTrX yaupaiaraa M3a33I1H).

JloToox ay TUTHIH TallaH]l ayJUTaap WIBPCIH 3YWICTIi X01000TOoiroop ['yHIATrIX yaupaiarsia
3yranc aBOaj 30XHMX Xapuy apra X3MiK33 OOJIOH 3acax, 3alpyyiax Miaapiaratai yuianyyIuia
Tajaap TycracaH OaiiHa. AyauTaap WIPCOH 3YWIC Hb ayJUTHIH SIBUAI 3aJIpyyJaricaH 3CoX,
['yHIpTHX yaupanarsiH 3yra3ac 3acax, 3ajpyyliax apra XaMKIor siMap Xyralaas] aBax Tajaap
TOOPXOH TyCraHa.



8.5.

8.6.

8.7.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

10.1.

AyIUTBIH il aXkxusuiaraaraap WIpYYJIC3H 3YHIIC, AYTHAIT OOJIOH 36BJIOMKUIH YaHAPT AyIUTHIH
TYHIPTX ynupaiara, JAD xapayiyiara Xya39H).

Houroit 3epunuiin mispcaH Oaiinan, TYYHHH XSHAITBIH acyymalyyl, 3aJIWIaHTHHH dPCAdIYY,
3acamiajibiH acyyaiayyn 6oson TY3, AyauThiH X0poo, ['YHIPTIAX yaupularblH MBI 30XUX
OycaJ acyyIlyy[bll' ayIUTHIH TaijaH] 3aaBai Tycrasa.

AyIUTBIH TYMLTIX yAMpIUIara Hb ayJUThIH TOJIOBIOTOOHUH TYHLTIAJ, ayquTaap WIAPCIH
aHXaapBaJl 30XHX acyyIUIyy[A, 30BIOMKHHH XIPADKIITHHT yaupaia Oyp; HOTOON ayAWUTHIH
30pWITO, 3pX, YYPIT XapuylJiara, 30XMOH OalryynanTelH XapaaT Oyc Oaiiman, HeeLwuilH
XyBaapHIIaIT, ayAUTHIH TOJIOBIOTOOHUHN IDITIPIHTYH rYHIRTrImMir xun Oyp TY3, AyautsiH
XOpOOH]] TaiylarHaHa.

EC. JOTOOJ AYJIUTHIH XYHUI1 HOOIIUIH BOIJIOIO

JAT Hb 1OTOOA ayIUTHIH aXKJIBIT TYHLITIIX XaHTAITTall MAAJIAT, yp YaaBap, Typuuiara 00J0H
MAPIAIICOH AKWITHYYaap XaHraracas Oaitna.

Jlotoon ayauThiH Tra3pelH ayaUTOpPYyl Hb YHSHY IIyapara, HaWaBaprail, rsapxaii,
caHaaumiIratra, caxuiara 6aTTai, xapuinaansl 60JI0H Oaraap axxusiax yaaBap eHIepTIH OaiiHa.

Jloroon ayauropyyn axuil YYprad IYHIPTIOX3A IIaapjylaratail MIMHY MAJIAL, yp 4aaBap
333MILIMX OOJIOH MIPI3LUIII ADIUIYYIIX 30pPUIT00p Cyprajiraj TOrTMOJl Xamparjax Oaiina.

JIAT -pIH @XUNTHYYABIH CYprajT XOMKIUIHH OOJIOTHIT TOTOO| ay IUTHIH XOTKIJIMHH XaH iara,
AyIUTBIH QKIBIH TOJOBJIOTeO, CAIKPYYJIaITBIH XOTeJ0epT YHASCIOH CHUCTEMTIUTIIp
XOPOTKYYITH).

JloToon ayAnTBIH ra3pblH ayAUTOPYYIbI AYIUTBIH TYHLDTIIX yAUPUIArbIH caHal 00IrocHOOp
bankubl TY3-uiiH TOrTOOJI00p TOMUIIK, YOIIOOTHO.

AyIUTBIH TYHIITIOX yOUpJiara Hb JOTOOJ ayAUTOPYYIbIH OOIUT OPJIOTHIH Tajiaap i Oyp
X3JI2MILK, LAIMH X6JIC, YpaMIIyyJUblH acyyiaap TY3, AyAuTelH XOPOOHA M3I33JI31 erd,

XOJIOOTIOX [IHHABIPUHT rapryyibK aXmUIaHa.

J AT -pIH 2KUITHYYABIH HAIHH X6JIC, IIarHajl, ypaMIlyyiajl, HIMTMURH XaHraMK Hb | yHIDTIIX
yIUPJUIATHIH Xapbsia OaHKHBI aXWITHYYyAaac Oararyii OaifHa.

DH> Oomioroj Tycraiian 3aaraaryd anmBaa acyymibir “XXb-Hbl XelenMepuiiH J0Toon
Kypam’-aap 30XHIlyyJIHa.

APAB. JOTOOA AYAUTBIH YAHAPBIH XAHAJIT

AynuTBIH @XJbIH YaHapbll AyAWTBIH TYMLITIAX yaupjuiara, AyAuT XapuylicaH 3axupal,
JAT-pIH aXuntHyyn Oyra xapuyiHa.



10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

AyYIUTBHIH aXJIbIH YaHapblH XSHANTBHII AYAUTBHIH TYHIPTIOX yaupJlara fapaax 2 apra 3amaap
XIPIrKYYJIH. YYHA:

10.2.1. Tyxaiin ayquThIH TalIaHT XAHAXK, OaTinax Oaianaap,
10.2.2. YaHapblH XSIHAITHIH axJaX aKWITaH, YaHapbIH XSIHAITHIH aXKUITHBI aXJIBIH YP AYHII3P.

JAT Hp HMHT YHN axwuiaraanbixaa daHapell CaibKpyylalThlH XOTen0epeep 30XHCTOU
TYBIIMHJ Oainrax 06a yr xeren0ep Hb JOTOOX ayJUTHIH OyX ye marsir Oyp H Xamapca,
TACPAIITTYH YPTIIDKIIDX, IYTHIIT OOJIOH SPI3H XSHANTTAl OaliX MIMHXK YaHapTail OaifHa.

Xerenbep Hb BaHKHBI JOTOOM aymuThiH Yin axwuiaraa [PPF-taii Huidnaxk Oyl 3COXUIT,
BaHKHBI ZOTOO ayAWTHIH YHII @KWIJIaraaHsl Yp amur OOJOH Yp €TreeXTdi OalmJIbIr YHIIIK,
HUMLJTMAT XaHTax, caibKpyynax 00JIOMKYYABIT TOAOPXOiicoH OaiiHa.

CaibkpyyJanTblH XeTe100pUiH XpIKUATHAT YaHapbIH XSHANTBHIH axjIax aXwiTaHd, YaHapbiH
XSIHAITBIH @XWITaH, AyAUTBIH TYHLRTIAX yaupJulara xapuyuax 0a xeTein0epuilH yp AYHT
Tyxaii 6yp Al -p1H axxunTHyyaa1 MoK, TY3 0010H AyIUTHIH XOPOOH]I TAHWILYyITHA.

bankubl gotoon aymutelH yin axwuiaraann IPPF-g 3aacHel pmaryy 5 oxunpg Har yzaaa
XOHJIOHTUIH Oalryysuraraap 4aHapblH OaTanraaxyyjlalThil XUMITIHI. YYHUUT AYAWTHIH

TYHIPTIAX yaupuiara XapuyHa.

UanapslH OaTanraaKyyJaaThlH XOHJIOHTHIH YHAIr2HUK Yp AyHT JAIl-bH axuntHyynan
M3I3IDK, TY3, AyIuThiH X0poo, ['yHIPTIIX yaupanaraa TaHWILYyJDK aXuiUlaHa.

-00o0 -
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