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Òºëººëºí Óäèðäàõ Çºâëºëèéí 
Äàðãûí Èëãýýëò

Õ¿íäýò õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä ýý,

Þóíû ºìíº òà á¿õýíä 2004 îí íü Õóäàëäàà 

Õºãæëèéí Áàíêíû (ÕÕÁ)-íû õóâüä àìæèëò îëîëòîîð 

ä¿¿ðýí æèë áàéñíûã õýëýõýä òààòàé áàéíà. Òóñ îíä 

ìàíàé áàíê îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãóóäûã ¿éë 

àæèëëàãààíäàà õýâø¿¿ëñýí, äýëõèéí òýðã¿¿ëýã÷ 

áàíêóóäàä õýðýãëýãääýã áîëîâñðîíãóé òîãòîëöîî, 

àðãà áàðèëóóäûã ¿ð ä¿íòýéãýýð ýçýìøñýí çàõ çýýëèéí 

¿åèéí áàíê áîëîõ çîðèëòîî àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëëýý. 

ªíººäðèéí áàéäëààð ÕÕÁ íü Ìîíãîë óëñûí áàíêíû 

ñåêòîðûí õóâüä õàìãèéí äýâøèëòýò òîãòîëöîî, íàðèéí 

òåõíîëîãèòîé áàíê áîëîîä áàéíà. 

Ýðñäëèéí óäèðäëàãûí øèíýëýã àðãà áàðèë, òýðã¿¿í 

òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä áàíêíû öààøäûí 

ºñºëòèéã öîãöîîð óäèðäàí, àëèâàà ýðñäýë á¿ðèéã çºâ 

ç¿éòýé õýìæèæ, õÿíàõ ÿâäëûã áàòàëãààæóóëñàí áºãººä 

óã  àðãà áàðèëûã öààøèä óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîí 

õºãæ¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. Æèëèéí õî¸ðäóãààð 

õàãàñûí òóðøèä áàíêíû óäèðäëàãûí áàã àðèëæààíû 

çýýëèéã íýìýãä¿¿ëæ, èðãýäèéí áàíêíû ¿éë àæèëëàãààã 

ºðãºæ¿¿ëýí, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ 

çàìààð àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãààã ºñãºõºä ãîëëîí 

àíõààð÷ àæèëëàâ. Ýíýõ¿¿ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ä¿íä 

2004 îíû 12 äóãààð ñàðûí ýöñèéí áàéäëààð áàíêíû 

ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð ä¿íä ¿ëýìæ àõèö ãàð÷, õ¿¿ãèéí áîëîí 

õ¿¿ãèéí áóñ îðëîãûã îðîëöóóëñàí íèéò îðëîãûí 

õýìæýý 22.5 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñýí áàéíà. Óëìààð òóñ 

áàíê 2004 îíä 5.4 òýðáóì òºãðºãèéí öýâýð àøèãòàé 

àæèëëàñàí íü ãýíýòèéí òºëºâëºãäººã¿é áîëîí äàõèí 

¿íýëãýýíèé îðëîãî, ÷àíàðã¿é çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéã 

ýñ òîîöñîíîîð áàíêíû ò¿¿õýí äýõ õàìãèéí ºíäºð 

öýâýð àøèãòàé àæèëëàñàí æèë áîëëîî.

Áàíêíû òàéëàíò îíä îëñîí àìæèëòóóä ¿¿ãýýð 

õÿçãààðëàãäàõã¿é áºãººä 12 äóãààð ñàðä Àçèéí 

Õºãæëèéí Áàíê (ÀÕÁ), Îëîí Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí 

Êîðïîðàöè (ÎÓÑÊ) çýðýã äýëõèéí íýð õ¿íäòýé 

ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä òóñ áàíêíû õóâü íèéë¿¿ëýã÷ 

áîëñîí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä 8.0 

ñàÿ àì.äîëëàðûã öààøèä ººðèéí õºðºíãèéí ñóóðèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé, çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõòýé 

çýýëèéí õýëáýðýýð îëãîëîî. Ýäãýýð ¿éë ÿâäëóóä 

áîëîí òóõàéí îíä îëñîí àøãààð ººðèéí õºðºíãèéã 

íýìýãä¿¿ëñýí, áóñàä õóâü íèéë¿¿ëýã÷äýýñ íýìæ 

õºðºíãº îðóóëñàí çýðãýýñ õàìààðàí áàíêíû ººðèéí 

õºðºíãº òàéëàíò îíû ýöñèéí áàéäëààð 32.0 òýðáóì 

òºãðºãò õ¿ð÷ýý. 

Áàíêíû 2004 îíû ýíý èõ àìæèëòóóä íü Óäèðäëàãûí 

Õîðîîíû ãèø¿¿ä áîëîõ Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë í.Ðàíäîëô 

Êîïïà, Áàíêíû Åðºíõèéëºã÷ áºãººä Ã¿éöýòãýõ 

Çàõèðëûí Îðëîã÷ í.Ñèéëýãìààãèéí Ìºíõáàò, ¯éë 

Àæèëëàãàà Õàðèóöñàí Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë í.Äåííèñ 

Îïåíøîî íàðûí áîëîí ãàçàð, õýëòñèéí çàõèðëóóä, 

íèéò àæèëòíóóäûí ìààíü õàìòûí õ¿÷èí ç¿òãýëèéí ¿ð 

ä¿í þì.

Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë Ð.Êîïïà íü 2004 îíä øèíýýð 

òîìèëîãäñîí áºãººä ºñºëò õºãæèëòèéí ýíýõ¿¿ øèíý 

¿åýñ òóñ áàíêèéã óäèðäàæ ýõýëñýí þì. Òýðýýð áàíêíû 

áèçíåñ äýõ äº÷ ãàðóé æèëèéí òóðøëàãàà áèäýíä 

íèéë¿¿ëæ áàéãàà áºãººä ò¿¿íèé óäèðäëàãûí äîð 

ìàíàé áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà óëàì á¿ð ºñ÷ õºãæèíº 

ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí áè ýíý çàâøààíûã 

àøèãëàí ¯éë Àæèëëàãàà Õàðèóöñàí Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë 

Ä.Îïåíøîîãèéí õ¿÷èí ç¿òãýëèéí òàëààð äóðüäìààð 

áàéíà. Ä.Îïåíøîîãèéí îðóóëñàí õóâü íýìðèéã ÕÕÁ-

    í. Ôàáèî Êàëèà
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íû äîòîîäîä òºäèéã¿é, íèéò áàíêíû ñèñòåìèéí õóâüä 

¿íýëæ áàéãàà áºãººä Ìîíãîëáàíêíààñ ò¿¿íèéã ”2004 

îíû øèëäýã áàíêèð”-ààð øàëãàðóóëñàí íü ¿¿íèé 

èëýðõèéëýë áîëæ áàéíà. Ð.Êîïïà, Ä.Îïåíøîî íàðûí 

îðóóëæ áóé õóâü íýìýð íü ÕÕÁ-íû Ãîëëàíä óëñûí ING  

áàíêòàé òîãòîîñîí õàìòûí àæèëëàãàà, ING áàíêíààñ 

òóñ áàíêèíä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà óäèðäëàãûí áîëîí 

òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ñàëøã¿é õýñýã þì.

Áàíêíû Åðºíõèéëºã÷ áºãººä Ã¿éöýòãýõ Çàõèðëûí 

Îðëîã÷ Ñ.Ìºíõáàò íü Ìîíãîë óëñûí áàíêíû ñåêòîð äàõü 

õàìãèéí õ¿÷òýé, ÷àäâàðëàã óäèðäëàãûí áàãèéã á¿ðä¿¿ëæ 

÷àäñàí áºãººä ýíýõ¿¿ áàã íü 2004 îíû òóðøèä áàíêíû 

õóâüä ó÷èðñàí ñîðèëò áýðõøýýë¿¿äèéã àìæèëòòàé 

äàâæ, øèíý áîëîìæóóäûã àøèãëàí àæèëëàñíààð ¿ëýìæ 

õ¿÷èí ÷àäëàà õàðóóëæ ÷àäëàà. Óäèðäëàãûí áàãèéí 

ãèø¿¿ä, Ñ.Ìºíõáàò áîëîí ãàçàð õýëòñèéí çàõèðëóóäûí 

áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä îðóóëñàí õóâü íýìýð, 

õàðèëöàã÷, õàìòðàí àæèëëàãñàääàà çîðèóëàí õèéæ 

ã¿éöýòãýñýí àæëóóäûã Òºëººëºí Óäèðäàõ Çºâëºë (ÒÓÇ)-

èéí ç¿ãýýñ ºíäðººð ¿íýëæ áàéãàà áîëíî. Èðýõ 2005 

îíû òóðøèä ÷ Ñ.Ìºíõáàò íü áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû 

òºðºë á¿ðèéí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã ãàðãàæ, øèíý 

çàõ çýýëä íýâòðýí, ÕÕÁ-íû Ìîíãîë óëñûí áàíêíû 

ñåêòîðò òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðèéã õàäãàëàõ ÿâäëûã 

áàòàëãààæóóëàõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý 

îðóóëñààð áàéõ áîëíî ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà.

ÕÕÁ íü 2005 îíû òóðøèä ÷ ºìíºõ æèëèéí àìæèëòàà 

äàâòàæ áàòàòãàñààð áàéõ áºãººä õóâèéí áàíêíû 

¿éë÷èëãýý, õàìòûí çýýëæ¿¿ëýëò, õóäàëäààíû 

ñàíõ¿¿æèëò, òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò áîëîí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýí àæèëëàñíààð 

îðëîãûã íýìýãä¿¿ëæ, çàõ çýýëä ýçëýõ áàéð ñóóðèà 

òýëýí, Ìîíãîë óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò àìæèëòòàé 

ºðñºëäºõ áîëíî. Óëìààð õàðèëöàã÷ çýýëäýã÷äèéí 

õýðýãöýýã äýýä çýðãýýð õàíãàæ, èðýýä¿éä ãàð÷ 

áîëçîøã¿é ñîðèëò áýðõøýýë¿¿äèéã ÷àäâàðëàãààð äàâàí 

òóóëàõ áàò áýõ ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ººðèéí 

õºðºíãèéã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã àìæèëòòàé àâ÷ 

õýðýãæ¿¿ëýýä áàéíà.

Àæèëòíóóäûí ìýäëýã ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 

òýäãýýðèéã ING-ãèéí óäèðäëàãà, òåõíèê òóñëàëöàà 

áîëîí áîëîìæèò áóñàä õºòºëáºð¿¿äèéí õ¿ðýýíä òºðºë 

á¿ðèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã öààøèä 

÷ ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõ áîëíî.

ªºðèéí õàðèëöàã÷èäòàé òîãòîîñîí õýëõýý õîëáîîã 

óëàì áýõæ¿¿ëæ, òýäíèé ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä 

õàìãèéí áîëîìæèò øèëäýã ¿éë÷èëãýý, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 

õ¿ðãýõýýð àæèëëàõ áîëíî. 

Ò¿¿í÷ëýí áèä õàðèëöàã÷ áàíêóóäòàé òîãòîîñîí 

õàðèëöààãàà óëàì íÿãòðóóëæ, ÕÕÁ-íû áàíêíû ñèñòåì 

äýõ õàìòûí àæèëëàãààã öààøèä óëàì ºðãºæ¿¿ëýí òýëýõ 

áîëíî.

Ìîíãîë óëñûí áàíêíû ñàëáàðûí îð÷èí òîãòâîðòîé, 

ñàéí óäèðäëàãàòàé áàéæ èðñýí íü òóñ ñàëáàðûí 

õºãæèëä íýí ñàéíààð íºëººëñºí áºãººä çàõ çýýëèéí 

òîãòîëöîîíû çàð÷èì æóðìóóäûã öààøèä óëàì 

áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû 

òîãòâîðòîé áàéäàë, óðò óäààí àìæèëòûí ýõ ¿¿ñâýðèéã 

á¿ðä¿¿ëýõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã áýõæ¿¿ëýõ ÿâäëûã 

óëàì áàòàëãààæóóëíà ãýäýãò èòãýæ áàéíà.

Áèä áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð öààøèä õàìòðàí 

àæèëëàõûã á¿õ õóâü íèéë¿¿ëýã÷èäýýñýý õ¿ñ÷ áàéãàà 

áºãººä òýäíèé îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð 

ºãººæèéã ¿ëýìæ íýìýãä¿¿ëæ, ÕÕÁ-íû ºì÷ëºëä 

îðîëöîõ ýðõèéã áàòàëãààæóóëñààð áàéõ áîëíî ãýäýãò 

èòãýëòýé áàéíà.

2005 îíû 03 äóãààð ñàð



www.tdbm.mn�

ÕÕÁ-íû 2004 îíû ¿éë àæèëëàãàà, ã¿éöýòãýëèéí òàéëàíã 
òóñ áàíêíû íýðèéí ºìíººñ òà á¿õýíä òîëèëóóëæ 
áàéãààäàà íýí òààòàé áàéíà.

Òóñ áàíê íü ¿ðãýëæèéí õóâüñàë õºäºëãººíòýé, ñîðèëò 
áýðõøýýë¿¿äýýð ä¿¿ðýí áèçíåñèéí îð÷íû õóâüä ÷ 
Ìîíãîë óëñûí òýðã¿¿ëýõ áàíêíû áàéð ñóóðèà õàäãàëæ, 
àøèãòàé àæèëëàñààð èðæýý. Òàéëàíò îíû õóâüä 
òàòâàðûí äàðààõü àøèã 5.4 òýðáóì òºãðºã áàéñàí 
íü ºìíºõ 2003 îíîîñ 108.1 õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëò 
áîëëîî.

Ò¿¿í÷ëýí òóñ îíä äóíäàæ àêòèâ 184.3 òýðáóì òºãðºã 
áîëæ ºìíºõ îíîîñ 17.7 õóâèàð, äóíäàæ òàòàí 
òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãº 135.4 òýðáóì òºãðºã áîëæ 
ºìíºõ îíîîñ 24.7 õóâèàð, æèëèéí ýöýñ äýõ çýýëèéí 
ºðèéí ¿ëäýãäýë 88.8 òýðáóì òºãðºã áîëæ ºìíºõ îíîîñ 
60.0 õóâèàð òóñ òóñ ºññºí áàéíà.

Ýðñäëèéí óäèðäëàãûã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, 
÷àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýýã áóóðóóëàõàä îíöãîéëîí 
àíõààð÷ àæèëëàñíû ä¿íä õóãàöàà õýòýðñýí áîëîí 
÷àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý ºìíºõ îíû ýöñýýñ 5.8 òýðáóì 
òºãðºã áóþó 33.0 õóâèàð áóóðñàí áàéíà. 

Ýðãýí òºëºãäñºí ÷àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý íü îíû 
òóðøèä çýýë òºëºãäºõºä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é àëäàãäëààñ 
õàìãààëàõ ñàíã íýìæ áàéãóóëàõàä çàðöóóëñàí 
õºðºíãººñ äàâæ ãàðñàí áºãººä æèëèéí ýöñèéí 
áàéäëààð ÷àíàðã¿é çýýëèéí áàãöûí 94.0 õóâü íü 
áîëçîøã¿é àëäàãäëûí ñàíãààð õàìãààëàãäñàí áàéíà.

Òóñ áàíêíû ººðèéí õºðºíãèéí áààç ñóóðèéã 
áýõæ¿¿ëñíýýð òîì õàðèëöàã÷äûí ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ 
÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ çîðèëò àìæèëòòàé õýðýãæèæ 
áàéãàà áºãººä òàéëàíò îíû 12 äóãààð ñàðä ÎÓÑÊ 
áîëîí ÀÕÁ-íû ç¿ãýýñ 5 æèëèéí õóãàöààòàé, 8.0 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõòýé çýýë îëãîñíû 
äýýð  òóñ á¿ð 1.5 ñàÿ àì.äîëëàðûí õóâüöààã øèíýýð 
õóäàëäàí àâ÷, ÕÕÁ-íû õóâü íèéë¿¿ëýã÷ áîëëîî. Ýäãýýð 
¿éë ÿâäëóóä áîëîí áàíêíû æèëèéí àøãààð ººðèéí 
õºðºíãèéã íýìýãä¿¿ëñýí çýðýã àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä 
îíû ýöýñ äýõ ººðèéí õºðºíãº íèéò àêòèâèéí õàðüöàà 
áàéâàë çîõèõ 10 õóâèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã ¿ëýìæ äàâóóëàí 
áèåë¿¿ëæ, 22.4 õóâüä õ¿ðñýí áàéíà.

Áèä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí íýð õ¿íäòýé áàéãóóëëàãóóä 
ìàíàé áàíêíû õóâü íèéë¿¿ëýã÷ áîëñîíä ¿ëýìæ áàÿðòàé 
áàéãàà áºãººä ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýãòýéãýýð 
îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãóóäûã ýçýìøèõèéí òóëä 
áàíêíû óäèðäëàãà, çàñàãëàëûã öààøèä õºãæ¿¿ëæ, 
òýäíýýñ õýðýãæ¿¿ëñýí õºòºëáºð¿¿äèéã àìæèëòòàé 
áèåë¿¿ëýõ çàìààð áàíêíû îðëîãî îëîõ ÷àäâàðûã óëàì 
íýìýãä¿¿ëýõýä çîðèí àæèëëàõ áîëíî. 

Ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàë ¿ëýìæ õºãæèæ, áàíêóóäûí 
õîîðîíäîõ ºðñºëäººí õýçýý õýçýýíýýñ èë¿¿ íýìýãäñýí 
ºíºº ¿åä ÕÕÁ èðýõ 2005 îíû õóâüä ÷ îëîí îëîí 
øèíý ñîðèëò, áîëîìæóóäòàé òóëãàðàõ íü ìýäýýæ. 
Ýíý á¿õíèéã ÷àäâàðëàãààð óãòàæ, àìæèëòòàé äàâàí 
ãàðàõûí òóëä òóñ áàíê îéðûí èðýýä¿éä íýí òýðã¿¿íä 
õýðýãæ¿¿ëýõ àëõìóóäàà òîãòîîí òîäîðõîéëîîä áàéíà. 
Ýäãýýðèéí òîîíä õóó÷èí õàðèëöàã÷èäòàé òîãòîîñîí 
õýëõýý õîëáîîãîî óëàì áýõæ¿¿ëýõ, øèíý õàðèëöàã÷èä 
íýìæ òàòàõ, õóâèéí áàíêíû ¿éë÷èëãýý, îëîí óëñûí 
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàòàé õàìòàðñàí õàìòûí 
çýýë, òåëåôîí áàíêíû ¿éë÷èëãýý, àâòî ìàøèíû 
çýýë, îðîí ñóóöíû çýýë, øèíý òºðëèéí êàðòóóä çýðýã 
øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä çàõ çýýëä íýìæ ãàðãàõ ¿éë 
àæèëëàãààíóóä îðæ áàéãàà áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí õ¿¿ 
øèìòãýëòýé ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéí òºðëèéã íýìýãä¿¿ëñíýýð 
òýäãýýðýýñ îðîõ îðëîãûí õóâèéã íýìýãä¿¿ëæ, áàíêíû 
á¿òýýãäýõ¿¿í õ¿ðãýõ ñóâãóóäûã á¿ðýí àøèãëàæ àæèëëàõ 
áîëíî.

Èíãýýä áè òºãñãºëä íü ìàíàé áàíêíû ýðõýì õ¿íäýò 
á¿õ õàðèëöàã÷èä, õàìòðàí àæèëëàãñàääàà òýäãýýðèéí 
¿ç¿¿ëñýí õýëáýðýëòã¿é äýìæëýã, õàìòûí àæèëëàãààíûõ 
íü òºëºº ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëýõèéã õ¿ñ÷ áàéãàà 
áºãººä ýíý õàìòûí àæèëàãàà íü èðæ áóé îëîí îëîí 
æèë¿¿äýä ÷ ¿ðãýëæèëñýýð áàéõ áîëíî ãýäýãò èòãýæ 
áàéãààãàà èëýðõèéëüå.
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Ã¿éöýòãýõ Çàõèðëûí Èëãýýëò

í. Ðàíäîëô Êîððà



�www.tdbm.mn

ªíãºðºã÷ 2004 îí íü Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí õóâüä ¿ëýìæ à÷ õîëáîãäîëòîé æèë áàéëàà. 

Óëñûí ãîëëîõ ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí ¿íý 

äýëõèéí çàõ çýýë äýýð íýìýãäýæ, õºäºº àæ àõóéí 

¿éëäâýðëýëèéí õóâüä öàã àãààð íýí òààëàìæòàé 

áàéñàí, äîòîîä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäñýí 

çýðýã íü Äîòîîäûí Íèéò Á¿òýýãäýõ¿¿í (ÄÍÁ) 10.6 

õóâèàð ºñºõºä íºëººëñºí áºãººä èíãýñíýýð Ìîíãîë 

óëñ 1991 îíä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíä 

øèëæñýíýýñ õîéøèõ õàìãèéí ºíäºð ºñºëòòýé æèë 

áîëñîí áàéíà. Óëìààð Ìîíãîë óëñ íü ýäèéí çàñãèéí 

øèíý÷ëýëèéã óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëæ, ºì÷ õóâü÷ëàëûã 

¿ðãýëæë¿¿ëñíýýð áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí àøèãò 

àæèëëàãàà íýìýãäýæ áàéíà.

ÕÕÁ-íû õóâüä ºíãºðºã÷ îí íü ¿éë àæèëëàãààíû 

÷èãëýë á¿ðèéí õóâüä ¿ëýìæ àìæèëòàíä õ¿ðñýí æèë 

áàéëàà. ING áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿ä îðîëöñîí øèíý 

óäèðäëàãûí áàã áàíêèíä õýðýãæ¿¿ëñýí á¿òöèéí 

ººð÷ëºëòèéã òóñ îíä á¿ðýí äóóñãàñàí áºãººä ¿¿íèé 

¿ð ä¿íä ¿éë àæèëëàãààíû ºãººæ, ÷àäàâõè äýýøèëæ, 

õàðèëöàã÷äàä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã íýìýãäýí, ººðèéí 

õºðºíãº ìºíãºí ä¿í áîëîí íýð õ¿íäèéí õóâüä 

ºññºíººð õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õºðºíãèéã íýìýãä¿¿ëýõ 

òààòàé íºõöºë á¿ðäëýý. Óëìààð ýíýõ¿¿ õ¿÷èí ç¿òãýëèéí 

ä¿íä áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë 

á¿ðèéí õýñã¿¿äýä îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãóóäûã 

õýðýãæ¿¿ëæ íýâòð¿¿ëýí, öàã ¿åòýéãýý õºë íèéë¿¿ëæ, 

îëîí óëñûí æèøèãò õ¿ðñýí áàíêèéã íèéòèéí õ¿ðòýýë 

áîëãîæ ÷àäñàí þì. 

ÕÕÁ íü Ìîíãîë óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ãàäààä 

õàðèëöààíû ¿éë àæèëëàãààãààð òýðã¿¿ëýã÷ áàéð 

ñóóðèà õàäãàëæ ¿ëäýýä çîãñîõã¿é ò¿¿íèéã óëàì òýëæ 

ºðãºæ¿¿ëñýýð èðëýý. Òàéëàíò îíä òóñ áàíê Àçè Íîìõîí 

Äàëàéí Çýýëèéí Õîëáîîíû ãèø¿¿íýýð ýëññýí áºãººä 

Óêðàéí, Êàçàêñòàí, ªìíºä Ñîëîíãîñ çýðýã îðíóóäàä 

îëîí óëñûí õàìòûí çýýë îëãîõîä õàìòðàí àæèëëàâ. 

Ò¿¿í÷ëýí áóñàä á¿ñ íóòãèéí áîëîí îëîí óëñûí ýêñïîðò 

èìïîðòûí áàíêóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëæ ¿éë 

àæèëëàãààíûõàà õ¿ðýýã óëàì òýëñýýð áàéíà.

Õýäèéãýýð ºíãºðºã÷ îí íü ìàíàé óëñûí õóâüä ýäèéí 

çàñãèéí ¿ëýìæ ºñºëòèéí æèë áàéñàí ÷ çàõ çýýëèéí 

ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíä øèëæýýä äºíãºæ 15 

æèëèéí õóãàöàà ºíãºð÷ áàéãàà òóë ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí àñóóäàë óëñ îðíû õàìãèéí òóëãàìäñàí 

àñóóäëûí íýã õýâýýð áàéëàà. ßäóóðëûã áóóðóóëàõ 

àñóóäàë íü Çàñãèéí Ãàçðûí òºäèéã¿é íèéãìèéí àñóóäàë 

ýðõýëñýí á¿õ áàéãóóëëàãóóä, óëìààð àðä íèéòèéí íýí 

òýðã¿¿íèé àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Óëñ îðíû ýäèéí 

çàñãèéí ºñºëòºíä Æèæèã Äóíä Áèçíåñ (ÆÄÁ)-èéí 

¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººã äýëõèéí îëîí îðíû ýðäýìòýä, 

óëñ òºð÷èä, ñàíõ¿¿÷èä õ¿ëýýí çºâøººðñºí áºãººä 

ÕÕÁ íü ýíý òºðëèéí áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿í 

¿éë÷èëãýýãýý àìæèëòòàé íýìýãä¿¿ëæ èðëýý. ªìíºõ 

îíòîé õàðüöóóëàõàä æèæèã äóíä õàðèëöàã÷äûí òîî 

2004 îíä 75.0 õóâèàð íýìýãäñýí áºãººä ÆÄÁ-èéí 

çýýëèéí íèéò áàãö 16.0 òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷ ºìíºõ 

îíîîñ 75.0 õóâèàð íýìýãäëýý.

Èðãýäèéí Áàíêíû Ãàçðûí äýðãýä çýýë áàòëàõ òóñãàé 

çºâëºëèéã áàéãóóëæ, ÆÄÁ-ò îëãîõ á¿õ çýýëèéã ýðñäëèéí 

íàðèéí øèíæèëãýý õèéñíèé ¿íäñýí äýýð øèéäâýðëýí 

îëãîæ áàéíà.

ªíãºðºã÷ îíîîñ ìàíàé áàíê ÎÓÑÊ-òàé õàìòðàí ÆÄÁ 

ýðõëýã÷äýä áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷ 

àæèëëàõ, áèçíåñýý öààøèä õºãæ¿¿ëýõýä íü òóñëàìæ 

çºâëºãºº ºãºõ çîðèëãîòîé òóñãàé âåá õóóäñûã íýýí 

àæèëëóóëæ ýõëýâ. Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãàà íü áàíêíû 

ÆÄÁ ýðõëýã÷ õàðèëöàã÷äûí õóâüä ¿éë àæèëëàãààãàà 

òºëºâëºõ, áîðëóóëàëò, ìàðêåòèíãàà ýð÷èìæ¿¿ëýõýä 

íü òóñ äýì áîëîõ àëõàì áîëñîí ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

Óëìààð ýíý íü òóñ áàíêíû ÆÄÁ ýðõëýã÷ õàðèëöàã÷äûã 

öààøèä óëàì ºñ÷, îéðûí èðýýä¿éä òîì õàðèëöàã÷äûí 

ýãíýýíä ýëñýõ áîëîìæîîð õàíãàíà ãýæ èòãýæ áàéíà. 

Áàíêíû Åðºíõèéëºã÷ áºãººä Ã¿éöýòãýõ 
Çàõèðëûí Îðëîã÷èéí Èëãýýëò

í. Ñèéëýãìààãèéí Ìºíõáàò



www.tdbm.mn�

Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé áàíêíû õóâüä èðãýäèéí áàíêíû 

íýã õàðèëöàã÷èä ¿ç¿¿ëæ áóé öîãö ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðýýã áàéãóóëëàãûí õàðèëöàã÷äûí ñ¿ëæýýã àøèãëàí 

íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæ îðøèæ áàéíà. 

ÕÕÁ íü Óëààíáààòàð õîò áîëîí ¿éëäâýðëýë, 

¿éë÷èëãýýíèé ãîë òºâ áóñàä õîòóóä áîëîõ Ýðäýíýò, 

Äàðõàíä áýëýí ìºíãºíèé ìàøèíààð ¿éë÷èëæ áàéãàà 

öîðûí ãàíö áàíê þì. 

Òàéëàíò îíû òóðøèä êàðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé 

íýð òºðëèéã áàéíãà íýìýãä¿¿ëæ áàéñàí áºãººä 

èíãýñíýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õ¿ðýý òýëæ òóñ áàíêíû 

VISA êàðò ýçýìøèã÷äèéí òîî ºìíºõ îíîîñ 43.0 õóâèàð 

íýìýãäñýí áàéíà. 

Öààøèä áèä áàíêíû íèéò îðëîãûí õýìæýýã îäîîãèéí 

áàéãàà ñ¿ëæýý õ¿ðýýãýý óëàì òýëýõ, íýãýíò òàíèãäñàí 

õ¿÷èðõýã áðýíäýý àøèãëàõ çàìààð óëàì íýìýãä¿¿ëýõ 

áîëíî. 

Áè áàíêíûõàà íèéò óäèðäëàãà, àæèëòíóóäàä ýíý èõ 

àìæèëòûã á¿òýýõèéí òºëºº ÷àðìàéí àæèëëàñàí íºð 

èõ ç¿òãýëèéíõ íü òºëºº òàëàðõàë èëýðõèéëýõèéã õ¿ñ÷ 

áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ¿íýí÷ õàðèëöàã÷èääàà áàéíãûí 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ èðñýíä íü òàëàðõàë èëýðõèéëüå. 

Ìîíãîë óëñûí àðä ò¿ìíèé àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëæ, 

ÕÕÁ-èéã óëñ îðíû òýðã¿¿ëýã÷ áàíê áàéëãàõ àìëàëòàà 

õàäãàëàõûí òºëºº õ¿÷èí ç¿òãýõ èðýõ æèë¿¿äèéí 

òóðøèä áèä á¿õýí óëàì õ¿÷èðõýãæèí ºñ÷, óëñ îðíîî 

öýöýãæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýä õàìãèéí èõ õóâü íýìðèéã 

îðóóëàõ áîëíî ãýæ èòãýæ áàéíà.
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ÕÕÁ íü 3 æèëèéí ºìíº õóâü÷ëàãäñàíààñ õîéø áèä 

á¿ãäýýð ¿éë àæèëëàãààíû ººð÷ëºëòèéí ¿ëýìæ 

õóðäòàé, ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ¿eèéã ¿çýæ òóóëàí, øèíý 

íºõöºë áàéäàëä äàñ÷ çîõèöîõûí ÷óõëûã ñóðàëöëàà. 

¯éë àæèëëàãààíû ã¿í óõààíû àñóóäëûí õóâüä ººðèéí 

áàéãóóëëàãûí ñî¸ëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õºãæ¿¿ëæ, 

òºëºâø¿¿ëýõýýð ýðýëõèéëýí àæèëëàæ áàéíà.

Áèä 2004 îíä ÕÕÁ äàÿàð ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà 

áîëîí ìýäýýëëèéí òeõíîëîãèéí ñèñòeìèéã äàõèí 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿éë ÿâöûã äàëàéöòàéãààð 

ºðí¿¿ëæ, õàðèëöàã÷èääàà çîðèóëñàí øèíý 

¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã íýâòð¿¿ëýí, óëìààð ã¿éöýòãýëèéí 

÷àäàâõè áîëîí õóâèëáàðóóäûã õºãæ¿¿ëýõ àæëóóäûã 

ýõýëñýí. Èíãýæ àæèëëàñíààð áèä ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 

¿ç¿¿ëýõ àðãà áàðèëàà óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, ÕÕÁ-

èéã ò¿¿íèé õàðèëöàã÷èä áîëîí Ìîíãîë óëñûí áàíêíû 

ñàëáàðûí õ¿ðòýýë áîëãîæ ÷àäíà ãýäýãò áàò èòãýëòýé 

áàéíà.

ÕÕÁ-íû ñèñòeìèéí àþóëã¿é íàéäâàðòàé áàéäëûã 

áýõæ¿¿ëýõ òàëààð àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí íü 

áàíêíû ñàëáàð, óëìààð íèéò ýäèéí çàñàãò ÷óõàë 

à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àñóóäàë áîëîõ áèçíeñèéí ¿éë 

àæèëëàãààíû òàñðàëòã¿é áàéäëûã õàíãàõ ÿâäëûã 

áàòàëãààæóóëàõàä ¿ëýìæ íºëºº á¿õèé ¿éë õýðýã áîëëîî. 

Ýíý àæëûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð áèä ººðèéí õàðèëöàã÷èä 

áîëîí áóñàä òºëáºð òîîöîîíû áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëýõ 

¿íäñýí ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä 

íàéäâàðòàé ÿâóóëàõ íºõöëèéã õàíãàæ ÷àäñàí Ìîíãîë 

óëñûí öîðûí ãàíö áàíê áîëñîí þì.

Áàíêíû ñòðàòeãè ÷èãëýë áîëîí íýí òýðã¿¿íä òàâèãäàõ 

çîðèëòóóä, ò¿¿íèé äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí 

õÿíàëòûí òîãòîëöîîã øèíý÷ëýí áîëîâñðîíãóé 

áîëãîñíîîð áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû äóíä õóãàöààíû 

øèíý òºëºâëºãººã Çàõèðëóóäûí Çºâëºëººñ 2004 îíä 

áàòëàí ãàðãàñàí áºãººä 2004, 2005 îíóóäûã õàìàðñàí 

ýíý òºëºâëºãººãººð ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíóóäàä 

òºâëºðºõ ÿâäëûã îíöãîéëîí àíõààð÷, õèéæ ã¿éöýòãýæ 

áóé àæèë á¿ðèéã òºãñ ñàéíààð õèéõ ÿâäëûã óðàìøóóëàí 

äýìæèõýä ÷èãëýñýí ãîë àðãà çàìóóäûã òîäîðõîéëæ 

ºãëºº.

Áàíêíû àæèëòíóóäûí õóâüä 2004 îí íü çàðèì íü 

óãààñ òºëºâëºñºí, çàðèì íü õ¿ðýýëýí áóé ýäèéí çàñàã, 

íèéãýì, óëñ òºðèéí îð÷íû õàòóó øèð¿¿í íºõöëººñ 

¿¿äýí áèé áîëñîí õýä õýäýí ñîðèëòóóäòàé äàõèí 

òóëãàðñàí æèë áàéëàà. Ãýñýí õýäèé ÷ ýíý á¿ãäèéã 

àìæèëòòàé äàâàí òóóëñàí áºãººä áè ººðèéí õóâèéí 

ç¿ãýýñ áàíêíûõàà á¿õ àæèëëàãñäàä æèëèéí òóðøèä 

òýäíèé ãàðãàñàí íºð èõ õ¿÷èí ç¿òãýëèéíõ íü òºëºº 

òàëàðõëàà èëýðõèéëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí áè 

áàíêíû ÒÓÇ-èéíõºíä ¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýãèéíõ íü 

òºëºº ìºí áàÿðëàñíàà èëýðõèéëæ áàéíà. Ýäãýýð á¿õ 

õ¿÷èí ÷àðìàéëò, òóñ äýìæëýãèéí ¿ð ä¿íä ÕÕÁ íü 2004 

îíä õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä áîëîí õàðèëöàã÷äûíõàà ºìíº 

õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèeë¿¿ëæ, èðýýä¿éí ñîðèëòóóäûã äàâàõ 

õ¿÷èí ÷àäâàðàà íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà.

¯éë àæèëëàãààíû óäèðäëàãà íü 2005 îíû òóðøèä 

¿ðãýëæëýí ÿâàãäàõ áºãººä õ¿íèé íººö, òåõíîëîãè, 

àðûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿, õàðèëöàà 

õîëáîîíû ÷èãëýëýýð èë¿¿ àíõààðàí àæèëëàæ, çàðäëûã 

áóóðóóëàí, áàíêíû íèéò àæèëòíóóäûã ººðñäèéí 

çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä äýìæèí àæèëëàõ áîëíî.

2005 îíû 03 äóãààð ñàð

¯éë Àæèëëàãàà Õàðèóöñàí Ã¿éöýòãýõ 
Çàõèðëûí Èëãýýëò

í. Äåííèñ Îïåíøîî
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Áàíêíû óðèà
Õºãæèë äýâøèëä õàìòäàà

Ýðõýì çîðèëãî
Àðèëæààíû áîëîí õóäàëäààíû 

Ìîíãîë Óëñûí øèëäýã áàíê áàéõ
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ªíãºðºã÷ 2004 îíä áàíêíû ñàëáàðûí íèéò àêòèâèéí 

õýìæýý 30.3 õóâü áóþó 249.9 òýðáóì òºãðºãººð ºñ÷, 

ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâèéí æèí 59.5 õóâü áîëñîí áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ºñºëò íü íèéò õàäãàëàìæ 42.5 õóâü áóþó 

156.2 òýðáóì òºãðºãººð, ººðèéí õºðºíãº 51.0 õóâü 

áóþó 56.6 òýðáóì òºãðºãººð, áóñàä áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 

áàéãóóëàãààñ òàòñàí ýõ ¿¿ñâýð 69.7 õóâü áóþó 45.0 

òýðáóì òºãðºãººð íýìýãäñýíýýñ ãîëëîí øàëòãààëæýý. 

Áàíêíû ñàëáàðûí íèéò àêòèâèéí 80.0 îð÷èì õóâèéã 

òîì 7 áàíê ýçýìøèæ áàéãàà áºãººä ¿ëäýõ 20.0 õóâèéã 

10 æèæèã áàíê ýçýìøèæ áàéíà. ¯¿íèé äîòîð ÕÕÁ 

íü íýã áàíêèíä îíîãäîõ íèéò àêòèâèéí õàìãèéí èõ 

õýìæýý áóþó 17.1 õóâèéã ýçýìøèæ áàéíà.

Ñàëáàðûí íèéò àêòèâèéí 56.8 õóâèéã öýâýð çýýëèéí 

ºðèéí ¿ëäýãäýë, 13.7 õóâèéã äîòîîä ãàäààäûí áàíêèíä 

áàéðøóóëñàí õºðºíãº, 11.1 õóâèéã áýëýí ìºíãº áîëîí 

Ìîíãîëáàíêèíä áàéðøóóëñàí õºðºíãº ýçýëæ áàéãàà 

íü ºìíºõ îíû áàéäàëòàé õàðüöóóëàõàä öýâýð çýýëèéí 

ºðèéí ¿ëäýãäëèéí íèéò àêòèâò ýçëýõ õóâèéí æèí 5.4 

íýãæýýð ºñ÷ áóñàä õºðºíãèéí íèéò àêòèâò ýçëýõ õóâèéí 

æèí åðºíõèéäºº òîãòâîðòîé áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä çýýëèéí íèéò àêòèâò ýçëýõ õóâü 

õýìæýý òîãòìîë ºñ÷ áàéñíààñ òàéëàíò îíä àêòèâèéí 

ºñºëòèéí 74.7 õóâèéã öýâýð çýýëèéí ºñºëò ýçýëæýý. 

Áîãèíî õóãàöààòàé õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ¿íýò öààñ íèéò ä¿íãýýðýý áóóðñàí áºãººä 

áóñàä òºðëèéí àêòèâ ºñºëòòýé ãàð÷ýý.

Áàíêíû ñàëáàð 2004 îíä



��www.tdbm.mn

2004 îíä ñàëáàðûí õýìæýýíä áóñäààñ òàòàí 

òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãº áîëîí áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðäýõ 

íèéò ïàññèâûí ä¿í 27.0 õóâü áóþó 193.3 òýðáóì 

òºãðºãººð íýìýãäñýíèé 80.8 õóâèéã õàäãàëàìæèéí, 

23.3 õóâèéã áóñàä áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ 

òàòñàí ýõ ¿¿ñâýðèéí ºñºëò òóñ òóñ ýçýëæ áàéíà.

Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû áàéäëààñ õàðàõàä 2004 îíä 

õàðèëöàõ õàäãàëàìæ õýëáýðýýð òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí 

õºðºíãèéí äèéëýíõ õýñãèéã çýýëä áàéðøóóëæ áàéãàà 

íü ºìíºõ æèë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë 

õàíäëàãàòàé òºñòýé õýäèé ÷ çýýëäýã÷èéã á¿ëýãëýí àâ÷ 

¿çýõ, çýýëèéí íýð òºðºë áîëîí õýëáýðèéã îëøðóóëàõ 

õàíäëàãàòàéãààðàà îíöëîã øèíæ ÷àíàðòàé áàéíà. 

¯¿íòýé çýðýãöýí áàíê øèíýýð ¿éë÷èëãýý áîëîí 

ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ áàéãàà íü íýã òàëààñ óã 

¿éë àæèëëàãààíààñ îðëîãî îëîõ çîðèëãîòîé áàéãààãààñ 

ãàäíà õàðèëöàã÷ òàòàõ, óëìààð ýõ ¿¿ñâýðýý íýìýãä¿¿ëýõ 

÷èãëýë áàðèìòàëæ áóéòàé õîëáîîòîé áàéíà. 

ªìíºõ îíû áàéäëààñ áàíêíû íèéò îðëîãî 40.7 õóâèàð, 

íèéò çàðäàë 46.5 õóâèàð òóñ òóñ ºñ÷, ¿¿íèé ä¿íä 

òàòâàðûí ºìíºõ íèéò àøãèéí õýìæýý ºìíºõ æèë¿¿äèéí 

áàéäëààñ áàãààð áóþó 14.2 õóâèàð íýìýãäñýí áàéíà. 

2004 îíä áàíê ñàëáàðûí õýìæýýãýýð 17.3 òýðáóì 

òºãðºãèéí öýâýð àøèãòàé àæèëëàæýý. Ñ¿¿ëèéí 2 

æèëèéí õóãàöààíä áàíêíû çàðëàñàí õ¿¿ãèéí æèãíýñýí 

äóíäàæ áîëîí áîäèò îðëîãîîð òîîöñîí äóíäàæ õ¿¿ãèéí 

õýìæýý áóóð÷ áàéãàà ÷ ýõ ¿¿ñâýðò çàðëàñàí õ¿¿ãèéí 

òºâøèí áóóðàõã¿é áàéãàà íü áàíê ýõ ¿¿ñâýð òàòàí  

 

òºâëºð¿¿ëæ, çàõ çýýëä òîäîðõîé áàéð ñóóðü ýçëýõ 

õàíäëàãàòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ýäãýýð áàéäëààñ 

øàëòãààëàí áàíêíû ñàëáàðûí àêòèâèéí ºãººæèéí 

¿ç¿¿ëýëò 2003 îíû áàéäëààñ 0.6 íýãæýýð áóóðàí 2.5 

õóâü áîëëîî.

Òàéëàíò îíû ýöñèéí áàéäëààð ñàëáàðûí õýìæýýãýýð 

íèéò ººðèéí õºðºíãº, ýðñäëýýð æèãíýñýí íèéò 

àêòèâèéí çîõèñòàé õàðüöààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 20.0 

õóâü áàéãàà íü ºìíºõ îíû áàéäëààñ 0.4 íýãæýýð 

áóóðñàí áºãººä Ìîíãîëáàíêíààñ òîãòîîñîí äîîä 

õýìæýýíýýñ 10.0 íýãæýýð èõ áàéíà. 

Áàíê 2004 îíû 03 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðèéí 

äîòîð ä¿ðìèéí ñàíãàà 4.0 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðãýõ 

øààðäëàãàòàé áàéñàí. Áàíê ä¿ðìèéí ñàíãàà 

íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ººðèéí õºðºíãºº ºñãºõèéí 

çýðýãöýý ¿éë àæèëëàãààíààñ îëñîí àøãèéí õýìæýýãýýð 

ººðèéí õºðºíãº íü íýìýãäýæ, 2004 îíä õàðüöàíãóé 

èõ õýìæýýãýýð áóþó 56.6 òýðáóì òºãðºãººð ºñ÷ýý. 

Ãýâ÷ áàíê òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí ýõ ¿¿ñâýðýý ººðèéí 

õºðºíãèéí õ¿ðýëöýýíèé ¿ç¿¿ëýëòýä õàðüöàíãóé èõ 

ýðñäýëòýéãýýð òîîöîãääîã àêòèâò áóþó çýýë áîëîí áóñàä 

ãàäààä äîòîîäûí áàíêèíä áàéðøóóëàõ õàíäëàãàòàé 

áàéãààãààñ ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýýíèé ¿ç¿¿ëýëò 

ºìíºõ îíû áàéäàëòàé õàðüöóóëàõàä áàãà ººð÷ëºëòòýé 

áàéõ ãîë øàëòãààí áîëæ áàéíà. 
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ÕÕÁ íü äýëõèé äàÿàð ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí øèíý 

äàâàëãàà ºðíºæ, æèëäýý óëñ îðíû ÄÍÁ-íèé ãóðàâíû 

íýãòýé òýíöýõ¿éö õýìæýýíèé òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã 

áàéñàí õºðø Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñ çàäðàí óíàñàí 

1990 îíä ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí. Áàéãóóëàãäñàí 

öàãààñ ýõëýí Ìîíãîë óëñûã íèéòýä íü õàìàðñàí óëñ 

òºðèéí áîëîí áàéãàëèéí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ ¿¿äýëòýé 

ýäèéí çàñãèéí ã¿í ã¿íçãèé õÿìðàë, çàõ çýýëèéí 

÷ºëººò òîãòîëöîîíä øèëæèæ, òºðèéí ºì÷èéã 

ºðãºí äàëàéöòàéãààð õóâü÷èëñàí ýäèéí çàñãèéí 

øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 

çýðãèéí àëü àëèíûã ¿çýæ òóóëñàí ÷ çàõ çýýëèéí áîëîí 

õàðèëöàã÷äûíõàà ýðýëò õýðýãöýýã àìæèëòòàé õàíãàñàí 

óëñ îðíû òýðã¿¿ëýã÷ áàíêíû áàéð ñóóðèà òîãòâîðòîé 

õàäãàëñààð èðëýý.

Ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí íýã õýñýã áîëîõ áàíêíû 

ñàëáàðûí á¿òöèéí ººð÷ëºëò ÷ ºíãºðñºí õóãàöààíû 

òóðøèä ýð÷èìòýé ÿâàãäñàí áºãººä çîõèñòîé õàðüöààíû 

øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íàðèéí òîäîðõîé áîëæ, áàíêíû 

¿éë àæèëëàãààíû çºâøººðºë îëãîõ áîëîí çîãñîîõ 

õóóëü æóðìóóä áîëîâñðîíãóé áîëîí, çýýëèéí ýðãýí 

òºëºëò íýí òýðã¿¿íä àíõààðàõ àñóóäàë áîëñîí áàéíà. 

Óëìààð Çàñãèéí Ãàçðûí ç¿ãýýñ ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã 

õºãæ¿¿ëýõ äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè, óðò õóãàöààíû 

õýòèéí òºëâèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàëàà.

Ýäãýýð àðãà õýìæýýíèé ä¿íä àðä îëíû áàíêíû ñàëáàðò 

èòãýõ èòãýë ñýðãýæ, õàðèëöàõ äàíñ áîëîí õàäãàëàìæèéí 

õýëáýðýýð îðæ èðýõ õºðºíãº íýìýãäýí, çýýë îëãîëò 

¿ëýìæ ºññºí áàéíà. Çýýë áîëîí çýýëèéí áàðüöààíû 

òàëààðõè õóóëü æóðìóóäûã óëàì áîëîâñðîíãóé 

áîëãîñíîîð áàíêíû ñàëáàðûí çýýëæ¿¿ëýõ ÷àäàâõè 

¿ëýìæ íýìýãäæýý. 

Óëìààð 2001 îíû 12 äóãààð ñàðä Ìîíãîë óëñûí 

Çàñãèéí Ãàçðûí ÕÕÁ-íä ýçýìøèæ áàéñàí 76.0 õóâèéí 

ºì÷ëºõ ýðõèéã Globull Investment and Development 

Inc. (SCA) áóþó Øâåéöàð óëñûí  Banca Commerciale 

Lugano, ÀÍÓ-ûí Gerald Metals Inc íàðûí õàìòàðñàí 

êîíñîðöèóì õóäàëäàí àâñíààð Ìîíãîë óëñûí õàìãèéí 

òîì àðèëæààíû áàíê õóâü÷ëàãäñàí áàéíà.

ÕÕÁ-íä 2003 îíîîñ Ãîëëàíä óëñûí äýëõèéä àëäàðòàé 

ING áàíêíû óäèðäëàãà, òåõíèêèéí òóñëàëöàà 

õýðýãæèæ ýõýëñýí áºãººä ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâäàë íü ÕÕÁ-

èéã Ìîíãîë óëñûí áàíêíû ñàëáàð äàõü òýðã¿¿ëýã÷ 

áàéð ñóóðèà õàäãàëàí àæèëëàõàä òºäèéã¿é, îëîí 

óëñûí çàõ çýýëä ¿éë àæèëëàãààãàà òýëýõýä íü íýí 

÷óõàë àëõàì áîëñîí þì.

Áàíê ººðèéí ýõ ¿¿ñâýð õºðºíãºº õýðõýí çýýëæ¿¿ëæ 

áàéãàà íü çºâõºí ººðèéí íü ¿éë àæèëëàãààíû 

õýìæ¿¿ð áîëîîä çîãñîõã¿é óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, 

áàíêíû õàðèëöàã÷-¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë 

á¿ðèéí áèçíeñ ýðõëýã÷äèéí öààøèä ºñ÷ õºãæèí 

äýâæèõýä ¿ëýìæ íºëººòýé áàéäàã. ¯¿íèé óëìààñ ÷ 

ÕÕÁ íü ººðñäèéí õàðèëöàã÷äûí õàìò õºãæèë äýâøèëä 

õàìòäàà óðàãøëàõûã ýðõýì çîðèëãîî áîëãîñîí áîëíî.

ªíãºðñºí ¿åèéí îëîëò àìæèëòóóä

2001 Ìîíãîë Óëñûí Òýðã¿¿ëýã÷ Áàíê (The Banker 
ñýòã¿¿ëèéí øàëãàðóóëàëòààð)

2001 Øèíý Çàõ Çýýë Õºãæ¿¿ëýã÷èéí øàãíàë (VISA In-
ternational-èéí øàëãàðóóëàëòààð)

2002 Ìîíãîë Óëñûí Òýðã¿¿ëýã÷ Áàíê (The Banker 
ñýòã¿¿ëèéí øàëãàðóóëàëòààð)

2003 Ìàðêåòèíãèéí ¯éë Àæèëëàãààã Ãàðàìãàé 
Õýðýãæ¿¿ëýã÷èéí øàãíàë (VISA International-
èéí øàëãàðóóëàëòààð)

Áàíêíû òîâ÷ ò¿¿õ



��www.tdbm.mn

1 Îëîí óëñûí íýð õ¿íäòýé ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 

áîëîõ ÀÕÁ áîëîí ÎÓÑÊ-ààñ  áàíêíû ººðèéí 

õºðºíãºä õóâü íèéë¿¿ëñíýýð ººðèéí õºðºíãº, 

ýðñäëýýð æèãíýñýí íèéò àêòèâèéí õàðüöààíû 

¿ç¿¿ëýëò 49.0 õóâèàð ºñ÷, 22.4 õóâü áîëñîí.

2 Ãàäààä îðíû õÿìä ýõ ¿¿ñâýðèéã òàòàæ, èìïîðòûã 

äýìæèõ çîðèëãîîð Òàéâàí, Ñîëîíãîñ óëñóóäûí 

Exim áàíêíû çýýëèéã îëãîæ ýõýëñýí.

3 ING, Deutsche bank, Citigroup, RZB çýðýã äýëõèéí 

òîìîîõîí áàíêóóäòàé õàìòðàí ªìíºä Ñîëîíãîñ, 

Óêðàéí, Êàçàõñòàí óëñûí çýýëäýã÷äýä õàìòûí 

ñàíõ¿¿æèëòèéí çýýë (syndicated loan) îëãîæ 

ýõýëñýí íü Ìîíãîë óëñûí áàíêíû ñàëáàðò ýíý 

÷èãëýëýýð ãàðãàñàí àíõíû áºãººä öîî øèíý 

á¿òýýãäýõ¿¿í áîëñîí.

4 Ìîíãîë óëñûí àðèëæààíû áàíêóóäààñ õàìãèéí 

àíõëàí ãàäààäàä àëò ýêñïîðòëîõ ¿éë àæèëëàãààã 

õýðýãæ¿¿ëñýí.

5 Áàíêíû ¿íäñýí á¿ðòãýë òîîöîîã õºòëºõ BANCS 

ïðîãðàììûã øèíý÷ëýõ íýâòð¿¿ëýõ àæëûã 

õýðýãæ¿¿ëñýí.

6 Õºäºº îðîí íóòàã áîëîí Óëààíáààòàð õîòîä 

îðøèõ íèéò 17 ñàëáàð íýãæèéã òºâ áàíêòàé 

îíëàéí õîëáîëòòîé áîëãîñîí.

7 Óäèðäëàãûí ìýäýýëèéí áîëîí ýðñäëèéí 

óäèðäëàãûí ñèñòeìèéã øèíý÷èëæ, íýâòð¿¿ëñýí.

8 ×èíýýëýã õàðèëöàã÷èääàà çîðèóëæ õóâèéí áàíêíû 

¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëñýí.

9 Çàõ çýýë äýõ áàéð ñóóðèà óëàì áýõæ¿¿ëýõýýð 

Èíâeñêîì ÁÁÑÁ-ûã íýãòãýí àâñàí íü áàíê ÁÁÑÁ-

òàé íýãäñýí Ìîíãîë óëñ äàõü àíõíû ¿éë ÿâäàë 

áîëëîî.

10 Òóñ áàíêíû ¯éë Àæèëëàãàà Õàðèóöñàí 

Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë í Ä.Îïeíøîî Ìîíãîëáàíêíû 

øàëãàðóóëàëòààð ”2004 îíû øèëäýã áàíêèð”-ààð 

øàëãàðñàí.

11 ¯éë Àæèëëàãàà Õàðèóöñàí Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë  

í Ä.Îïeíøîîã Ãàäààäûí Õºðºíãº Îðóóëàëò Ãàäààä 

Õóäàëäààíû Àãeíòëàãààñ ”2004 îíû õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ýë÷”-ýýð øàëãàðóóëñàí.

12 Àðèëæààíû, ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ìýäýýëëèéí 

òeõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã îëîí 

óëñûí øèëäýã æèøèãò íèéö¿¿ëýí ººð÷èëæ 

áîëîâñðîíãóé áîëãîñîí.

13 Áîäëîãî, æóðìóóä, òîãòîëöîî áîëîí ¿íýëýëò 

ä¿ãíýëò ºãºõ ¿éë ÿâöóóäûã õàðèëöàí óÿëäàà 

õîëáîîòîé, íýãäìýë áîëãîñîí.

14 Îëîí óëñûí òºëáºð òîîöîîíû SWIFT ñèñòåìèéã 

ºðãºòãºæ  SWIFT NET ñèñòåìä àìæèëòòàé 

îðóóëñàí.  

15 Òeëeôîí áàíêíû ¿éë÷èëãýý, õàðèëöàã÷äûí 

òºëáºðèéí äààëãàâðûã ôàêñààð õ¿ëýýí àâàõ çýðýã 

øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä ãàðãàñàí.

16 Áàíêíû âeá õóóäñûã øèíý÷èëæ ãàðãàñàí.

Æèëèéí îíöëîõ ¿éë ÿâäëóóä

4

10
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2004 îíû ñòðàòeãèéí çîðèëòóóä

• Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ýçëýõ òýðã¿¿ëýã÷ áàéð ñóóðèà óëàì 

áýõæ¿¿ëýõ   

• Çîðèëòîò õàðèëöàã÷èä, òýäíèé áèçíeñèéã õºãæ¿¿ëýõýä òºâëºð÷ 

àæèëëàí, ýðýëò õýðýãöýýíä íü íèéöñýí òºðºë á¿ðèéí, îð÷èí 

¿eèéí äýâøèëòýò, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äýýð ÷àíàðòàé ¿éë÷ëýõ 

• Òîì õàðèëöàã÷äûí ýðãýëòèéí õºðºíãº áîëîí õóäàëäààíû 

ñàíõ¿¿æèëòèéí õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàõûí òóëä ººðèéí õºðºíãº, 

òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãèéíõºº õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ

• Äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ

• Óëìààð õàðèëöàã÷äàä õàìãèéí ñàéí õ¿ð÷ ÷àäñàí òýðã¿¿íèé 

øèëäýã ¿éë÷èëãýýã ýeëäýã áîëîâñîí àæèëòíóóä, îð÷èí ¿eèéí 

òeõíèê òîíîã òºõººðºìæ¿¿äýýðýý äàìæóóëàí õ¿ðãýñíýýð 

áàíêíû ¿éë÷èëãýýíèé ººðèéí ãýñýí õ¿÷èðõýã áðýíäèéã çàõ 

çýýë äýýð õàìãààëæ àæèëëàõ   

Áàíêíû ñòðàòeãè ÷èãëýë
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Òóñ áàíêíû õóâüä 2004 îí íü õàìòûí óäèðäëàãûí 

çàð÷ìóóäûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýí õóâü 

íèéë¿¿ëýã÷äèéí õºðºíãèéã íýìýãä¿¿ëæ, ¿éë 

àæèëëàãààíû èë òîä, íýýëòýé, øóäàðãà, õàðèóöëàãàòàé 

áàéäëûã õàíãàõ òàëààð øèíý øèíý ¿éë ÿâäëóóä ºðíºñºí 

îíöëîã æèë áàéëàà. 

Á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûã 2003 îíû 8 äóãààð 

ñàðä îëîí óëñûí áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû æèøèãò 

íèéö¿¿ëýí ººð÷èëæ, ãàçàð õýëòýñ íýãæ¿¿äèéã òýðã¿¿í 

ýãíýýíèé áóþó õàðèëöàã÷äàä ¿éë÷ëýõ õýñýã, ¿éë 

àæèëëàãààã äýìæèõ áîëîí àðûí àëáàíû õýñã¿¿äýä 

õóâààí øèíý÷ëýí çîõèîí áàéãóóëñíû äàãóó òýäãýýðèéí 

¿¿ðýã çîðèëò, óëìààð íèéò áàíêíû ñòðàòeãè ÷èãëýëèéã 

òóñãàñàí äóíä õóãàöààíû òºëºâëºãººã ÒÓÇ-ººñ áàòëàí 

ãàðãàæ, ìºðäºæ àæèëëàëàà.

Ò¿¿í÷ëýí õàìòûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã óëàì 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿¿äíýýñ Áàíêíû ä¿ðýì, äîòîîä 

æóðàì, õîëáîãäîõ çààâðóóäûã øèíý á¿òýö çîõèîí 

áàéãóóëàëòûã òóñãàí øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëàâ.

Õàìòûí óäèðäëàãûí ãîë çîðèëòóóäûí íýã áîëîõ õóâü 

íèéë¿¿ëýã÷äèéí õºðºíãèéã ºñãºõ àæëûã 2004 îíä 

àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ, 5.4 òýðáóì òºãðºãèéí öýâýð 

àøèãòàé àæèëëàí, ººðèéí õºðºíãèéã ìºí õýìæýýãýýð 

íýìýãä¿¿ëñýí áàéíà. 

Óëìààð õóâü íèéë¿¿ëýã÷äýä èë òîä, íýýëòòýé áàéõ 

çàð÷ìûã áàéíãà ñàõèæ àæèëëàëàà.

Òóñ áàíêíû õóâüä 2004 îíä áîëñîí ÷óõàë ¿éë ÿâäëóóäûí 

íýã íü øèíýýð õóâüöàà ãàðãàæ, õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 

á¿òöýä íýëýýä ººð÷ëºëò ãàðñàí ÿâäàë þì. Áàíêíû 

2004 îíä ãàðãàñàí íèéò õóâüöààíû 73.2 õóâèéã îëîí 

óëñûí íýð õ¿íäòýé ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîõ 

ÀÕÁ áîëîí ÎÓÑÊ õóäàëäàí àâñàí áºãººä èíãýñíýýð 

ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä Globull Investment and Devel-

opment Inc. (SCA)-ãèéí äàðààõü õàìãèéí òîì õóâü 

íèéë¿¿ëýã÷èä áîëñîí áàéíà.   ÎÓÑÊ-èéí ¿íäñýí ¿éë 

àæèëëàãààíóóäûí íýã íü Äýëõèéí Áàíêíààñ õºãæèæ 

áóé óëñ îðíóóäûí õóâèéí ñeêòîðò õºðºíãº îðóóëàõ 

õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áºãººä ÀÕÁ-òàé 

õàìòðàí ÕÕÁ-ä õóâü íèéë¿¿ëñíèé äýýð 9.6 òýðáóì 

òºãðºãèéí õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõòýé 

çýýëèéí õýëáýðýýð íèéë¿¿ëñýí íü òóñ áàéãóóëëàãààñ 

Ìîíãîë óëñûí áàíêíû ñeêòîðò õºðºíãº îðóóëñàí 

àíõíû ¿éë ÿâäàë áîëñîí áàéíà.

ÀÕÁ, ÎÓÑÊ-ààñ õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëò íü îëîí óëñûí 

íýð õ¿íäòýé áàéãóóëëàãà Ìîíãîë óëñûí áàíê áîëîí 

ò¿¿íèé õàðèëöàã÷äàä èòãýë, äýìæëýã  ¿ç¿¿ëæ, òýäíèé 

íýð õ¿íäèéã îëîí óëñûí òàâöàíä ºðãºñºí, ìàíàé óëñàä 

îðîõ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã óðàìøóóëàõàä 

ò¿ëõýö ºãñºí, óëìààð ÕÕÁ õàìòûí óäèðäëàãûí 

øèëäýã çàð÷ìóóäûã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 

îðîëöîîòîéãîîð óëàì àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ, 

áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû ýð¿¿ë, íàéäâàðòàé áàéäëûã 

òîãòâîðòîé õàíãàæ àæèëëàõàä ¿ëýìæ íºëºº ¿ç¿¿ëñýí 

÷óõàë ¿éë ÿâäàë áîëëîî.

Õàìòûí óäèðäëàãà
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Áàéãóóëëàãûí Áàíêíû Ãàçàð (ÁÁÃ)-ûí 2004 îíû 

ãîë çîðèëò íü áàíêíû á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã 

ñòðàòeãèéí à÷ õîëáîãäîë, íºëºº á¿õèé õàðèëöàã÷äàä 

õ¿ðãýæ áîðëóóëàõ, òýäãýýðò çýýë, ãàäààä õóäàëäààíû 

ñàíõ¿¿æèëò, òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò çýðýã ¿éë÷èëãýýã 

öîãöîîð ¿ç¿¿ëýõ çàìààð øèíý õàðèëöàã÷äûã íýìæ 

òàòàõ ÿâäàë áàéëàà. 

2004 îíû ýäãýýð çîðèëòóóä àìæèëòòàé áèeëñýí áºãººä 

áàéãóóëëàãûí áàíêíû ¿éë÷èëãýýã õ¿ëýýí àâàã÷ õóó÷èí 

áîëîí øèíýýð íýìæ òàòñàí õàðèëöàã÷èääàà çîðèóëæ 

íèéò 153.4 òýðáóì òºãðºãèéí çýýë  îëãîñîí áàéíà.

Îëãîñîí çýýëèéã ñàëáàðûí àíãèëëóóäààð àâ÷ ¿çâýë 

¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 22.0 õóâü, óóë óóðõàéí ñàëáàðò 

19.0 õóâü, ìàõ áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðò 16.0 õóâü, íeôòü 

èìïîðòëîã÷äîä 13.0 õóâü, áàðèëãûí ñàëáàðò 8.0 

õóâü, õóäàëäààíû ñàëáàðò 6.0 õóâü, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 

ñàëáàðò 1.0 õóâü, ¿ëäñýí 15.0 õóâèéã áóñàä ñàëáàðò 

îëãîæýý.

Íèéò çýýëèéí 60.0 îð÷èì õóâèéã áèçíeñèéí çýýë,  16.0 

õóâèéã çýýëèéí øóãàìûí ýðõ, 14.0 õóâèéã òºñëèéí 

çýýë, 11.0 õóâèéã õàìòûí ñàíõ¿¿æèëòòýé çýýë¿¿ä ýçýëæ 

áàéíà.

Òóñ ãàçðààñ îëãîñîí çýýë 2003 îíû ýöýñòýé 

õàðüöóóëàõàä 2004 îíä 60.0 õóâèàð íýìýãäñýí áºãººä 

ýíý íü ÕÕÁ-íû äýìæñýí õàðèëöàã÷äûí ¿éë àæèëëàãàà 

ºñ÷ õºãæèí çýýëèéí õýðýãöýý øààðäëàãà íü íýìýãäñýí, 

Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã 10.0 õóâèàð ºññºí, òóñ 

ãàçàð ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã çºâõºí õ¿ñýëò 

ãàðãàæ õàíäñàí õàðèëöàã÷äàä õ¿ðãýõ áóñ ìàðêeòèíã 

ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã èäýâõòýé ÿâóóëàõ çàìààð øèíý 

õàðèëöàã÷èä òàòàõ áîäëîãî áàðèìòàëñàí, áàíêíû 

ººðèéí õºðºíãº íýìýãäñýíèé óëìààñ íýã çýýëäýã÷äýä 

îëãîõ çýýëèéí äýýä õÿçãààð íýìýãäñýí, õàðèëöàã÷äûí 

ºñºí íýìýãäñýí ýðýëò õýðýãöýýíä çîðèóëàí ñòðàòeãèéí 

à÷ õîëáîãäîë á¿õèé øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý 

íýâòð¿¿ëñýí çýðýãòýé õîëáîîòîé áàéëàà.

Áàéãóóëëàãûí áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà
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ªºðèéí óëàìæëàëò á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä áîëîõ ýðãýëòèéí 

õºðºíãèéí ñàíõ¿¿æèëòýíä çîðèóëàí îëãîäîã óðò 

áîãèíî õóãàöààòàé áèçíeñèéí çýýë, Äýëõèéí áàíê, 

Ãeðìàíû KFW áàíêíû òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí çýýëýýñ 

ãàäíà ãàäíûí õÿìä ýõ ¿¿ñâýðèéã òàòàæ èìïîðòûã 

äýìæèõ çîðèëãîîð Òàéâàí, Ñîëîíãîñ óëñóóäûí Exim 

áàíêíû çýýëèéã îëãîæ ýõýëñýí.

Ò¿¿í÷ëýí ING, Deutsche bank, Citigroup, RZB çýðýã 

äýëõèéí òîìîîõîí áàíêóóäòàé õàìòðàí ªìíºä 

Ñîëîíãîñ, Óêðàéí, Êàçàõñòàí óëñûí çýýëäýã÷äýä 

õàìòûí ñàíõ¿¿æèëòèéí çýýë îëãîæ ýõýëñýí íü Ìîíãîë 

óëñûí áàíêíû ñàëáàðò ýíý ÷èãëýëýýð ãàðãàñàí àíõíû 

áºãººä öîî øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í áîëñîí þì. Óëìààð ýíý 

íü áàíêíû õàðèëöàà õîëáîîã òýëæ, ýðñäëèéã òàðõààñàí, 

õºðø çýðãýëäýý îðíóóäûí çàõ çýýëä íýâòðýõýä ò¿ëõýö 

áîëñîí ÷óõàë ¿éë ÿâäàë áîëñîí áàéíà.

Áàíêíû äîòîîäîä õóãàöàà õýòýðñýí çýýë áîëîí 

õ¿íäðýëä îðæ áîëçîøã¿é çýýëäýã÷èäòýé àæèëëàõ òóñãàé 

õýñãèéã áàéãóóëàí àæèëëàñíààð çýýëèéí áàãöûí ÷àíàð 

¿ëýìæ ñàéæèð÷, ÷àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý 18.5 õóâèàð 

áóóðëàà.
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Èðãýäèéí Áàíêíû Ãàçàð (ÈÁÃ)-ûí çîðèëãî íü ººðèéí 

õàðèëöàã÷èä áîëîõ àìæèëòòàé õºãæèæ áàéãàà ÆÄÁ 

ýðõëýã÷èä, ÁÁÃ-ûí õàðèëöàã÷ àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 

ýçýìøèã÷, àëáàí òóøààëòàí, àæèëòíóóä áîëîõ õóâü 

õ¿ì¿¿ñ áîëîí áóñàä èðãýäýä îð÷èí ¿eèéí áàíêíû 

òºðºë á¿ðèéí äýâøèëòýò á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã 

ººðèéí îíöëîãòîé, íàéäâàðòàé, øóóðõàé, ÷àíàðòàé 

¿éë÷èëãýýãýýð õ¿ðãýõ ÿâäàë þì.  

Óã çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ òóñ ãàçðûí 

á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé íýð òºðºë, ÷àíàð, ¿éë÷èëãýý 

¿ç¿¿ëýõ ÷àäàâõè, óëìààð àøèã îðëîãûí õýìæýý  2004 

îíä áàéíãà íýìýãäýæ èðëýý. 

Çýýë, õàäãàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý

ÈÁÃ 2004 îíä áàíêíààñ îëãîñîí íèéò çýýëèéí 21.5 

õóâü áîëîõ 42.0 òýðáóì òºãðºãèéí çýýëèéã 3 òºðëèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿íýýð äàìæóóëàí îëãîñîí áºãººä çýýëèéí 

õ¿¿íèé îðëîãî 3.5 òýðáóì òºãðºã áàéñàí íü íèéò 

áàíêíû õ¿¿íèé îðëîãûí 22.4 õóâüòàé òýíöýæ áàéíà. 

Òóñ ãàçðûí àøèãò àæèëëàãàà íýìýãäýæ, õàðèëöàã÷äûí 

¿éë àæèëëàãàà ºñºõèéí õèðýýð æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýë 

¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷èä áîëîí õóâèàðàà áèçíeñ ýðõëýã÷ 

èðãýäèéí áèçíeñèéí õýðýãöýýíä çîðèóëàí îëãîõ 

çýýëèéí äýýä õýìæýýã 50.0 ñàÿ òºãðºã áàéñíûã 

íýìýãä¿¿ëæ 100.0 ñàÿ õ¿ðòýëõ òºãðºãèéã îëãîäîã 

áîëñíû äýýð 7 äóãààð ñàðààñ çýýëèéí õ¿¿ãèéí õóâü 

õýìæýýã áóóðóóëëàà. Æèæèã çýýëèéã òºãðºãººñ ãàäíà 

àì.äîëëàðààð îëãîæ ýõëýâ.   

Õàäãàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé õóâüä íºõöºëò ìºíãºí 

õàäãàëàìæ, óðüä÷èëñàí õ¿¿ò õàäãàëàìæ, õóâèéí 

áàíêíû òºâèéí ãýðýýò õàäãàëàìæ, òóñãàé íºõöºëò 

ìºíãºí õàäãàëàìæ çýðýã øèíý òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã 

íýâòð¿¿ëñíýýð èðãýäèéí õàäãàëàìæ  îíû ýöýñò 39.6 

òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñýí áàéíà.

Èðãýäèéí áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà
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Òºëáºð òîîöîîíû ¿éë÷èëãýý

MoneyGram-ûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã ÕÕÁ áîëîí 

Èíâýññêîì ÁÁÑÁ 2004 îíä íýãäñýíýýð ÕÕÁ íü òóñ 

îíû 8 äóãààð ñàðä Ìîíãîë óëñ äàõü MoneyGram-ûí 

àëáàí ¸ñíû ãàíö òºëººëºã÷ áàéãóóëëàãûí ýðõèéã 

õ¿ëýýæ àâñàí. Óëìààð Ìîíãîë óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 

çýýëä MoneyGram-ûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ººðèéí 

òºëººëºã÷ áàíêóóä áîëîõ Ìîíãîë Øóóäàí, Êàïèòðîí, 

ÕÀÑ, Àíîä, Õàäãàëàìæ, Èíòeð, Ýðýë, Êàïèòàë, 

Óëààíáààòàð õîòûí áàíêóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ 

ãýðýýã øèíý÷ëýí áàéãóóëæ, ñ¿ëæýýíèé íýãòãýë õèéëýý. 

ªºðèéí õàðèëöàã÷äàä ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ àðãà çàìóóäûã 

õºíãºí øóóðõàé, áîëîâñðîíãóé, çàðäàë áàãàòàé 

áîëãîæ àâòîìàòæóóëàõ, óëìààð áàíêòàé õàðèëöàõ 

õàìãèéí õÿëáàð òîõèðîìæòîé àðãà çàìóóäàà ñîíãîæ 

¿éë÷ë¿¿ëýõ áîëîìæóóäûã íü á¿ðä¿¿ëýí õàíãàõûí òóëä 7 

õîíîãèéí 24 öàãèéí òóðø áàíêíû ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 

ìýäýýëýë ºãºõ òºâ (Call Center)-èéã áàéãóóëæ, áàíêíû 

öàõèì õàÿãò õàíäàæ äàíñíû õóóëãà, áóñàä õýðýãöýýòýé 

ìýäýýëëèéã àâàõ, ¿ëäýãäëýý õÿíàõ áîëîí ãàð óòñààðàà 

äàìæóóëàí äàíñíû ¿ëäëýãäëýý øàëãàõ (SMS Banking), 

èðãýäèéí õàðèëöàõ äàíñàíä ôàêñààð áàðèìò õ¿ëýýí 

àâ÷ òºëáºð òîîöîîã ã¿éöýòãýõ ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã òóñ 

òóñ íýâòð¿¿ëýâ. Ìºí 2004 îíîîñ ýõëýí ñàëáàð áàíê, 

òîîöîîíû òºâ¿¿ä ººðèéí õàðèëöàã÷äàä Ýñêðîó äàíñíû 

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà.

American Express çàìûí ÷eê¿¿äèéí àëäàãäñàí, õàÿæ 

¿ðýãä¿¿ëñýí ýñýõèéã îíëàéí ñ¿ëæýýãýýð øóóä øàëãàõ 

¿éë÷èëãýýã øèíýýð ñóäëàí õýðýãæ¿¿ëæ, Ìîíãîëä àíõ 

óäàà óã ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýí àæèëëàõ ýðõèéã õ¿ëýýí 

àâëàà.
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Êàðòûí ¿éë÷èëãýý

ÈÁÃ-ààñ õàðèëöàã÷èääàà ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé íýã 

ãîë õýñýã íü áýëýí áóñ òºëáºð òîîöîîíû êàðòûí 

á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý áºãººä ýíý ÷èãëýëýýð Ìîíãîë 

óëñûí çàõ çýýëä òýðã¿¿ëýã÷ áàéð ñóóðèà õàäãàëñàí 

õýâýýð áàéíà. 

Òóñ áàíê 2004 îíä ººðèéí õàðèëöàã÷èääàà Ìîíãîë 

óëñàä õýðýãëýãäýõ ýíãèéí, çàëóó÷óóäûí, öàëèíãèéí 

VISA êàðòóóä, îëîí óëñàä õýðýãëýãäýõ ýíãèéí, àëòàí, 

áàéãóóëëàãûí äeáèò, áàéãóóëëàãûí êðeäèò VISA, 

áàéãóóëëàãûí Àmerican Åxpress çýðýã íýð òºðëèéí 

êàðòóóäûã ñàíàë áîëãîæ ¿éë÷èëëýý.

2004 îíû áàéäëààð VISA êàðòààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 

áàéãóóëëàãûí òîî 450, öàëèíãèéí ãýðýýò áàéãóóëëàãà 

180 îð÷èì áîëæ íèéò êàðò ýçýìøèã÷èéí òîî 27 000 

ãàðóé áàéíà. Óëìààð VISA International áàéãóóëëàãûí 

òºëººëºã÷èä “Ìîíãîëûí áàíêóóäûí ãàðãàæ áóé 

òºëáºðèéí êàðòóóäûí äóíäààñ ÕÕÁ-íû òºëáºðèéí 

êàðòóóä íü õàìãèéí èäýâõòýé õýðýãëýýòýé áàéãàà 

áîëíî” ãýæ ìýäýãäýæ áàéãàà áèëýý.

ÕÕÁ íü VISA êàðòûí ¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà AMERICAN 

EXPRESS, MASTERCARD, JCB ãýýä äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷  

êàðòóóäààð òºëáºð õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæèéã ººðèéí 

õàðèëöàã÷èääàà îëãîäîã öîðûí ãàíö áàíê õýâýýð 

áàéíà.

ÕÕÁ íü Visa êàðòûí ¿éë÷èëãýýíèé íýã õýñýã áîëîõ 

áýëýí ìºíãºíèé ìàøèíûã Ìîíãîë óëñàä àíõ óäàà 

íýâòð¿¿ëñýí áàíê áºãººä îäîî ÷ ýíý ¿éë÷èëãýýã 

çºâõºí òóñ áàíê ¿ç¿¿ëñàí õýâýýð áàéíà. 2004 îíä 24 

öàãèéí òóðø áàéíãûí àæèëëàãààòàé áýëýí ìºíãºíèé 

ìàøèí Óëààíáààòàðò 17, õºäºº îðîí íóòàãò 3 

áàéñàí áà ýäãýýðýýð äàìæóóëàí áýëýí ìºíãº îëãîõ, 

äàíñíû ¿ëäýãäëýý øàëãàõ, ã¿éëãýýíèé òîâ÷ õóóëãà 

ºãºõ ¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà Ìîáèêîì, MCS, MICOM 

êîìïàíèóäûí îëîí óëñûí ÿðèàíû áîëîí ãàð óòàñíû 

íýãæèéí óðüä÷èëñàí òºëáºðò êàðòóóäûã õóäàëäàõ çýðýã 

¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã ¿ç¿¿ëæ áàéíà.

Êàðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé íýð òºðëèéã 

íýìýãä¿¿ëæ, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä 2004 îíä áàéíãà 

àíõààð÷ àæèëëàñàí áà á¿õ òºðëèéí äeáèò êàðòàíä 

îðëîãûí ò¿âøèíòýé óÿëäóóëæ 30 õîíîãèéí äîòîð 

ýðãýæ òºëºãäºõ íºõöºëòýé çýýëèéí ýðõ îëãîõ, 5 ñàðûí 

öàëèíòàé òýíöýõ õýìæýýíèé öàëèíãèéí çýýëèéã 10 

õ¿ðòýë ñàðûí õóãàöààòàé îëãîõ çýðýã ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ 

áàéíà.
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Õºðºíãº çîõèöóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãàà
ÕÕÁ-íû õºðºíãº çîõèöóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãàà íü 

áàíêíû òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð, çààâàë áàéëãàõ 

íººöèéí óäèðäëàãà áîëîí çàõ çýýëèéí ýðñäëèéí 

óäèðäëàãûí çýðýãöýý àøèã îëîõ çîðèëãîîð àëò, 

ãàäààä âàëþò, ¿íýò öààñíû àðèëæàà õèéõ, ìºíãºíèé 

çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, àêòèâ ïàññèâèéí 

óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëëàãààíààñ á¿ðäýíý.

Àëòíû àðèëæàà

ÕÕÁ íü Ìîíãîë óëñûí áàíêíû ñàëáàðò àíõ óäàà àëòíû 

àðèëæàà ýðõëýõ çºâøººðºë 2000 îíä àâñíààñ õîéø 

äîòîîäûí àëòíû çàõ çýýë äýýð òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðèà 

õàäãàëæ èðëýý. Óëìààð ºíãºðºã÷ 2004 îíä Ìîíãîë 

óëñûí àðèëæààíû áàíêóóäààñ õàìãèéí àíõëàí ãàäààäàä 

àëò ýêñïîðòëîõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëñíýýð àëòíû 

àðèëæààíààñ îëîõ àøèã îðëîãûí õýìæýýã ¿ëýìæ 

íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëîâ. Ò¿¿í÷ëýí äîòîîäûí çàõ 

çýýë äýýð àëò îëáîðëîã÷ õàðèëöàã÷èäòàé íÿãò õàìòðàí 

àæèëëàæ, òýäãýýðèéã õàíøèéí ýðñäëýýñ õàìãààëàõ 

çîðèëãîîð àëòíû îïøèí àðèëæààã íýâòð¿¿ëñýí íü 

øèíýëýã ¿éë àæèëëàãàà áîëñîí þì. Ýäãýýðèéí ä¿íä 

ãàäààäûí çàõ çýýë äýýðõ ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëæ 

÷àäñàí íü àøèãò àæèëëàãààã íýìýãä¿¿ëýõýä ¿ëýìæ õóâü 

íýìýð îðóóëæ, àëòíû àðèëæààíààñ íèéòäýý 591.0 ñàÿ 

òºãðºãèéí àøèã îëëîî. 

Ãàäààä âàëþòûí àðèëæàà

ÕÕÁ íü Ìîíãîë óëñûí áàíêíû ñàëáàðûí õóâüä 

õàìãèéí èõ ãàäààä àêòèâ ýçýìøèã÷ áºãººä ýíý íü 

ãàäààä âàëþòûí õàìãèéí òîì àðèëæàà ýðõëýã÷ áàéõ 

áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Õýäèéãýýð 2004 îíä ãàäààä 

äîòîîäûí âàëþòûí çàõ çýýë õýëáýëçýë èõòýé áàéñàí ÷ 

òóñ áàíêíààñ õýðýãæ¿¿ëñýí îíîâ÷òîé ¿éë àæèëëàãààíû 

ä¿íä âàëþòûí àðèëæààíààñ îëîõ àøãèéí õýìæýýã 

2 äàõèí íýìýãä¿¿ëæ, 2.1 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðãýëýý. 

Äîòîîäûí âàëþòûí çàõ çýýë äýýð õºðâºõ ÷àäâàðûã 

õàíãàæ, ýðãýëòèéã õóðäàñãàõ òàë äýýð àíõààð÷ 

àæèëëàñàí íü õàðèëöàã÷äûí òîî õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýýä 

çîãñîõã¿é ýíýõ¿¿ áèçíeñýýñ îëîõ àøãèéí õýìæýýã 

ºñãºõºä íºëººëºâ. Óëìààð îëîí óëñûí âàëþòûí çàõ 

çýýë äýýðõ àøèã îëîõ çîðèëãîòîé àðèëæààíààñ îëîõ 

àøãèéí õýìæýý íýìýãäñýí íü íèéò àøèã íýìýãäýõýä 

÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áàéíà.

¯íýò öààñíû àðèëæàà

Ìîíãîëáàíê áîëîí Çàñãèéí Ãàçðûí ¿íýò öààñíû 

àðèëæààíä òîãòìîë îðîëöîæ ýäãýýð ¿íýò öààñíóóäûí 

çàõ çýýë äýýðõ ººðèéí ãîëëîõ áàéð ñóóðèéã õàäãàëàí 

àæèëëàâ. Ìºíãºí õºðºíãº, õºðâºõ ÷àäâàðûí 

óäèðäëàãûí ¿ð àøèãòàé áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ¿íýò 

öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëä èäýâõòýé îðîëöîæ, õàìãèéí 

òîì îðîëöîã÷ íü áàéñàí òºäèéã¿é íèéòäýý 235.0 

òýðáóì òºãðºãèéí àðèëæàà õèéæ, ¿íýò öààñíû õ¿¿ãèéí 

îðëîãî 1.56 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñýí áàéíà.

Àêòèâ ïàññèâèéí óäèðäëàãà

Àêòèâ ïàññèâèéí óäèðäëàãûã îíîâ÷òîé õýðýãæ¿¿ëýõ, 

õ¿¿ãèéí ýðñäëèéã áóóðóóëàõ òàëààð àíõààð÷ àæèëëàñíû  

ä¿íä òîäîðõîé õýìæýýíèé äýâøë¿¿ä ãàðñàí. Òóõàéëáàë 

áàãöûí óäèðäëàãûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõòîé 

õîëáîîòîéãîîð îëîí óëñûí ìºíãºíèé çàõ çýýëä 

íýâòýð÷, áîãèíî õóãàöààíû ¿íýò öààñíû àðèëæààíä 

îðîëöîæ ýõýëñýí áà ýíý ¿éë àæèëëàãààíààñ íèéòäýý 

51.9 ñàÿ òºãðºãèéí õ¿¿ãèéí îðëîãî îëëîî. Ò¿¿í÷ëýí 

òýíöëèéí çîõèñòîé á¿òöèéã áèé áîëãîæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

¿íýëãýýã ãàäààä, äîòîîäûí çàõ çýýëèéí ººð÷ëºëò¿¿äòýé 

óÿëäóóëàí öàã òóõàéä íü îíîâ÷òîé õèéæ áàéñàí íü 

öýâýð õ¿¿ãèéí îðëîãî íýìýãäýõýä íºëººëñºí áàéíà.  

Õºðºíãº çîõèöóóëàëòûí ¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ 

õýä õýäýí àðãóóäûã òóðøñàíû ýöýñò àøèãò àæèëëàãààã 

íýìýãä¿¿ëýõ, ñàëáàð íýãæ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýõ 

çîðèëãî á¿õèé äîòîîä õ¿¿ãèéí àðãûã á¿ðýí íýâòð¿¿ëæ 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.
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Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé ÿâóóëàõ íü 

çºâõºí çýýë îëãîæ, á¿òýýãäýõ¿¿íýý èõ õýìæýýãýýð 

áîðëóóëæ áàéãààãààñ áóñ õàðèí òýäãýýðèéí ýðãýí 

òºëºãäºõ ýðñäëèéã õýðõýí áóóðóóëæ áàéãààãààñ ¿ëýìæ 

õàìààðàëòàé áºãººä óëìààð áàíêíû áèçíeñèéí ãîë 

ìºí ÷àíàð íü ýðñäëèéã ç¿é çîõèñòîé óäèðäàõ ÿâäàë 

þì.

ÕÕÁ ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýí áèé áîëîõ 

òºðºë á¿ðèéí ýðñäëèéã çºâ òîäîðõîéëîõ, òýäãýýðèéã 

íýãäñýí õýëáýðýýð îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðñýí àðãà 

áàðèëààð óäèðäàõ, õÿíàõ çîðèëãîîð áèe äààñàí 

ñòàòóñòàé Ýðñäëèéí Óäèðäëàãûí Ãàçàð (ÝÓÃ)-ûã 2003 

îíû 4 ä¿ãýýð óëèðëààñ áàéãóóëàí àæèëëàæ ýõýëñýí 

áºãººä ºíãºðºã÷ 2004 îí íü òóñ áàíêíû õóâüä 

ýðñäëèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã áîäèò óòãààð íü 

õýðýãæ¿¿ëñýí àíõíû æèë áàéëàà.  

ÝÓÃ íü äîòîîäûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 

ºâºðìºö îíöëîã, òóñ áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû øèíæ 

÷àíàðòàé õîëáîãäóóëàí ýðñäëèéã çýýëèéí, õ¿¿ãèéí, 

òºëáºðèéí ÷àäâàðûí áîëîí çàõ çýýëèéí ãýñýí 

õýëáýð¿¿äýä àíãèëàí ¿çýæ, îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðñýí 

ýðñäëèéã õýìæèõ, óäèðäàõ àðãà áàðèëûã õýëáýð òóñ 

á¿ðò íü òîõèðóóëàí àøèãëàõ çàìààð óäèðäàæ áàéíà. 

Çýýëèéí ýðñäýë

ÕÕÁ çýýëèéí ýðñäëèéí óäèðäëàãûã íýã çýýëäýã÷, íýã 

á¿ëýã çýýëäýã÷, óëìààð áèçíeñèéí ñàëáàð òóñ á¿ð 

äýýð áàíêíû ¿¿ð÷ áîëîõ ýðñäëèéí õýìæýý õ¿ëýýí 

çºâøººðºãäºõ õýìæýýíä áàéãàà ýñýõýä õÿíàëò òàâèõ 

çàìààð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.   

ªíãºðñºí 2004 îíä çýýëèéí ýðñäëèéí óäèðäëàãûã 

ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ õýä õýäýí ÷óõàë àðãà õýìæýýã àâ÷ 

õýðýãæ¿¿ëëýý. ¯¿íä:

• Çýýëèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà ýðñäëèéã 

áóóðóóëàõàä ÷èãëýãäýæ ººð÷ëºãäñºí.

• Çýýëèéí ýðñäëèéã óäèðäàõ íýãäìýë òîãòîëöîîòîé 

áîëñîí.

• Îëãîñîí çýýëä òàâèãäàõ õÿíàëòûã ñàéæðóóëñàí.

• ×àíàðã¿é çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéã ñàéæðóóëàõ 

¿¿äíýýñ Çýýëèéí Á¿òöèéí ªºð÷ëºëòèéí Àëáûã 

øèíý÷ëýí çîõèîí áàéãóóëñàí.

Ýðñäëèéí óäèðäëàãà

Çýýëèéí øèíæèëãýý Ýðñäëèéí ä¿ãíýëò Çýýëèéí øèéäâýð

Çýýëèéí àíõàí øàòíû 
ñóäàëãàà õèéäýã 
áèçíåñèéí ãàçàð 

íýãæ¿¿ä:
ÁÁÃ
ÈÁÃ

Ñàëáàð áàíêóóä

ÝÓÃ Çýýëèéí Õîðîî

Çýýëèéí õÿíàëò Õÿíàëò Øèéäâýð

Çýýëèéí øèéäâýð ãàðãàõ ñõeì
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Çýýëèéí ýðñäëèéí óäèðäëàãûã çºâõºí øèíýýð çýýë 

îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíä áóñ îëãîñîí çýýëèéã ýðãýí 

òºëºãäºæ äóóñàõ õ¿ðòýëõ õóãàöààíä õÿíàõ çàìààð 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Èéíõ¿¿ çýýëèéí ýðñäëèéí 

óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàí, øèíý òîãòîëöîîíä øèëæèæ 

àæèëëàñíû ä¿íä 2004 îíä òóñ áàíêíû çýýëèéí ¿éë 

àæèëëàãààíä çàð÷èìûí àõèö ãàð÷, çýýëèéí áàãöûí 

÷àíàð íýëýýä ñàéæèðëàà. 

Òóõàéëáàë ºíãºðñºí 2004 îíû ýöñèéí áàéäëààð íèéò 

÷àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý îíû ýõýíòýé õàðüöóóëáàë 

23.7 õóâèàð áóóðñàí áà ¿¿íèé ä¿íä ÷àíàðã¿é çýýëèéí 

íèéò áàãöàä ýçëýõ õýìæýý 80.0 ãàðóé õóâèàð áóóðñàí 

áàéíà.     

Çàõ çýýëèéí ýðñäýë

ÕÕÁ ýíýõ¿¿ ýðñäëèéã óäèðäàõàä “Õàìãèéí èõ ýðñäëèéí 

àðãà” áóþó VaR àðãûã àøèãëàäàã áºãººä óã àðãààð 

õýìæèí ãàðãàñàí ýðñäëèéí õýìæýý íü áàòëàãäñàí 

VaR ëèìèòûí õ¿ðýýíä áàéãàà ýñýõýä õÿíàëò òàâüæ 

àæèëëàäàã.  

VaR àðãà íü çàõ çýýëèéí eðäèéí íºõöºëä ñàíõ¿¿ãèéí 

õýðýãñë¿¿äèéí ¿íèéí ººð÷ëºëòººñ ¿¿äýí äàðààãèéí 

áèçíeñ ºäºðò áàíêíû íèéò áàãöààñ àëäàæ áîëîõ 

àëäàãäëûí õýìæýýã òîäîðõîé èòãýëöëèéí ò¿âøèíä 

õàðãàëçóóëàí õýìæäýã.    

Ò¿¿í÷ëýí òóñ áàíê ººðèéí õýðýãëýæ áóé VaR àðãà íü 

áàíêíû çàõ çýýëèéí ýðñäëèéã õýðõýí ¿íýí çºâ, áîäèòîé 

õýìæèæ áàéãààã òîãòîîõ çîðèëãîîð VaR àðãàäàà back-

testing áóþó áóöààí òeñò õèéäýã. Áóöààí òeñòèéí ¿ð 

ä¿íä òóñ áàíêíû õýðýãëýæ áóé VaR àðãà íü áàíêíû 

çàõ çýýëèéí ýðñäëèéã áîäèòîéãîîð õýìæèæ áàéãàà íü 

íîòëîãäñîí áîëíî. 

Õ¿¿ãèéí áîëîí òºëáºðèéí ÷àäâàðûí 
ýðñäýë

Òàéëàíò îíä òóñ áàíêíû õ¿¿ãèéí ýðñäëèéã óäèðäàõ 

¿éë àæèëëàãàà íü õ¿¿ãèéí ò¿âøíèé ººð÷ëºëòººñ ¿¿ñ÷ 

áèé áîëîõ öýâýð õ¿¿ãèéí îðëîãî äàõü íºëººëëèéã 

áàãàñãàõ, õ¿¿ãèéí ººð÷ëºëòººñ áàíêíû ¿ð ä¿íä ýeðýã 

íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéõààð òýíöëèéí á¿òöèéã áèé áîëãîõ, 

ò¿¿íèéã õÿíàõàä ÷èãëýãäýæ àæèëëàà. ªºðººð õýëáýë: 

1. Õ¿¿ãèéí ººð÷ëºëòººñ ¿¿äýí öýâýð õ¿¿ãèéí îðëîãî 

áóóðàõààñ ñýðãèéëýí áàãöûã óäèðäàõ

2. Õ¿¿ãèéí ººð÷ëºëòººñ ¿¿äýí áàãöûí çàõ çýýëèéí 

¿íý öýíý áóóðàõààñ ñýðãèéëæ áàãöûã óäèðäàõ çýðýãò 

¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýí àæèëëàâ.

Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õ¿¿ãèéí ýðñäëèéã 

õýìæèõ GAP, DGAP (duration GAP) òàéëàíãóóäûã 

ñàð á¿ð òîãòìîë ãàðãàæ, ¿ð ä¿íã õÿíàí, óëìààð ¿¿íä 

¿íäýñëýí õ¿¿ãèéí ýðñäëèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëëýý. 

2004 îíû ýöñèéí áàéäëààð òóñ áàíêíû íèéò õ¿¿íä 

ìýäðýìæòýé àêòèâ 159 òýðáóì, õ¿¿íä ìýäðýìæòýé 

ïàññèâ 118 òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷, çºð¿¿ íü 40.6 òýðáóì 

òºãðºã áîëñîí áàéíà.

Òàéëàíò îíû áîäèò VaR óòãóóä

Òàéëàíò îí Õàìãèéí èõ Õàìãèéí áàãà Äóíäàæ
 VaR óòãà  VaR óòãà VaR óòãà  

2004 îí 143.3 ñàÿ.òºã 5.9 ñàÿ.òºã 31.6 ñàÿ.òºã

Òàéëáàð: Òóñ áàíêíû VaR àðãà íü: 

1. Èòãýëöëèéí ò¿âøèíã 99 õóâèàð àâ÷ ¿çäýã. 
2. Ñ¿¿ëèéí àæëûí 250 õîíîãèéí ºãºãäºëä òóëãóóðëàäàã. 
3. Ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéí õîîðîíäûí ¿íèéí õàìààðëûã òîîöäîã.   
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ÕÕÁ 2004 îíä ìýäýýëëèéí òeõíîëîãèéí ñèñòeìýý èë¿¿ 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àæëûã ºðãºí äàëàéöòàéãààð 
ºðí¿¿ëëýý.

Ìýäýýëëèéí Òeõíîëîãèéí Õýëòñèéí àæèëòíóóä áîëîí 
ñåðâåð êîìïüþòåðèéí ºðººã øèíý÷ëýí çîõèîí 
áàéãóóëæ, ñåðâåðèéí ºðººã åðºíõèé õàìãààëàãäñàí 
õýñýã, ò¿¿íèé äîòîð òàëä  ñîðîíçîí êàðòààð á¿ðòãýõ 
öîîæ á¿õèé ñåðâåðèéã çîðèóëàëòààð íü àíãèëñàí 
òóñäàà ºðººí¿¿äèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðóóëæ, 
òåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéí õýñýãò ñòàíäàðò íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ õºðãºëòèéí ñèñòåì, öàõèëãààí òýæýýëèéí 
ýõ ¿¿ñâýð, áóñàä òîíîãëîëûã õèéñýí íü õàðèëöàã÷èéí 
ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òàñðàëòã¿é 
àæèëëàãààã õàíãàõàä ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëñîí þì.

Ìýäýýëëèéí íàéäâàðòàé õàäãàëàëòûã õàíãàõ  ÷èãëýëýýð 
òºâ áàéðíààñ àëñëàãäñàí çàéä íººö õóóëáàð àâàõ 
ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëñíýýð òóñ áàíêíû ñåðâåðò áàéðëàæ 
áàéãàà á¿õ ìýäýýëýë îíëàéí ãîðèìä õóóëáàðëàãäàæ, 
õàðèëöàã÷èéí ìýäýýëëèéã ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä 
íàéäâàðòàé õàäãàëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ  ÷àäñàí 
Ìîíãîë óëñûí àíõíû áàíê áîëëîî.

Àâñòðàëè óëñûí FNS êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áàíêíû ¿íäñýí á¿ðòãýë òîîöîîã õºòëºõ BANCS 
ïðîãðàììûã øèíý÷ëýí íýâòð¿¿ëýõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëæ, îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 
íèéö¿¿ëýâ.

Íèéò 17 ñàëáàð íýãæèéã òºâ áàíêòàé îíëàéí 
õîëáîëòòîé áîëãîñíîîð òºâëºðñºí ìýäýýëëèéí ñàíòàé 
áîëæ, áàíêíû õºðºíãº çîõèöóóëàëò, òàéëàí òýíöýë 
àâàõ àæèë õºíãºâ÷ëºãäºí, óäèðäàõ øàòàíä øóóðõàé 
¿íýí çºâ ìýäýýëëýýð õàíãàãäàæ, õàðèëöàã÷èéí ã¿éëãýý 
îðîí çàéí õàìààðàëã¿éãýýð øóóä õèéãäýõ áîëñîí íü 
ýíý îíä ãàðñàí òîì äýâøëèéí íýã áàéâ.

Èíòåðíåòýýð õàðèëöàõ äàíñ áîëîí VISA êàðòûí äàíñíû 
õóóëãà ¿çýõ ñèñòåì, SMS òåêñòýýð õàðèëöàã÷èéí äàíñíû 
¿ëäýãäýë èëãýýõ ñèñòåìèéã çîõèîí íýâòð¿¿ëæ áàíêíû 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîñîí.

Îëîí óëñûí òºëáºð òîîöîîíû SWIFT ñèñòåìèéã 
ºðãºòãºí  SWIFT NET ñèñòåìä àìæèëòòàé îðóóëæ,  
SWIFT ñèñòåìèéí ìýäýýëëèéã áàíêíû ¿íäñýí á¿ðòãýë 
òîîöîîã õºòëºõ BANCS ïðîãðàììòàé õîëáîõ ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéã áîëîâñðóóëæ íýâòð¿¿ëñíýýð òóñ áàíêíû 
á¿õ ñàëáàð íýãæèéí õýìæýýíä ãàäààä òºëáºð òîîöîîã 
óðüä ºìíºõººñ óëàì øóóðõàé  ã¿éöýòãýõ áîëîìæèéã 

íýýæ ºãëºº.

Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ¿éë 
àæèëëàãàà

ÓËÀÀÍÁÀÀÒÀÐ ÕÎÒÛÍ ÑÀËÁÀÐ ÒÎÎÖÎÎÍÛ ÒªÂ¯¯Ä
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Õ¿íèé íººöèéí ãàçàð íü òóñ áàíêèéã ºíäºð ìýäëýã 

áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðòàé áîëîâñîí 

õ¿÷íýýð õàíãàõ, òýäíèéã õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí ã¿éöýòãýëèéã 

óäèðäàõ, ¿íýëýõ, óðàìøóóëàõ áîëîí õºäºëìºðèéí ¿éë 

àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé á¿õèé ë õàðèëöààã çîõèöóóëàõ 

¿¿ðýãòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà  ÿâóóëæ èðëýý. 

Áàíêíû îäîîãèéí áîëîí èðýýä¿éí àìæèëò îëîëò íü 

áàíêíû àæèëòíóóäûí èäýâõè ç¿òãýë, ìýäëýã áîëîâñðîë, 

ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðààñ ¿ëýìæ õàìààðàëòàé 

áîëîõûã õ¿ëýýí çºâøººðñíèé ¿íäñýí äýýð òýäíèéã 

àæèëäàà ñýòãýë õàíàìæòàé áàéõ, óð ÷àäâàðàà áàéíãà 

ñàéæðóóëàõ, õ¿÷ ÷àäëàà äýýä çýðãýýð äàé÷ëàí àæèëëàõ 

íºõöºë áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ, ñóð÷ áîëîâñðîõ, 

ìýðãýæèëäýý àõèæ äýâøèõ àëèâàà ñàíàà÷èëãûã íü 

õºõ¿¿ëæ äýìæèí àæèëëàëàà. 

Áàíêíû àæèë ¿éë÷èëãýýíèé íýð òºðºë, öàð õ¿ðýý 

ºðãºæèõèéí õèðýýð 2004 îíä àëáàí òóøààë òóñ á¿ðèéí 

îíöëîã, õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöñýí áîëîâñîí 

õ¿÷íèéã ñîíãîí àâàõ, àëáàí òóøààë äýâø¿¿ëýõ áóþó 

ñýëã¿¿ëýí àæèëëóóëàõ çýðãýýð áîëîâñîí õ¿÷íèé íºõºí 

õàíãàëòààð íèéò 51 àæèëòíûã øèíýýð àâ÷, 38 àæèëòàí 

àæëààñ ÷ºëººëºãäñºíººð áàíêíû íèéò àæèëòíóóäûí 

òîî 426 áîëëîî. Íèéò àæèëòíóóäûí 75.6 õóâü íü äýýä 

áîëîâñðîëòîé áàéíà. 

Àæèëòíû óð ÷àäâàð, àæëûí ã¿éöýòãýë, ¿ð ä¿íòýé 

õîëáîñîí öàëèí óðàìøóóëëûí ñèñòeìèéã áîëîâñðóóëàí 

õýðýãæ¿¿ëýýä áàéíà.

Õ¿íèé íººöèéí ãàçðààñ 2004 îíä ÕÕÁ-íààñ 

àæèëòíóóäàà ñóðãàõ, õºãæ¿¿ëýõ òàëààð áàðèìòëàõ 

áîäëîãî, ñóðãàëòûí àæëûí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëñíû 

õ¿ðýýíä äîòîîäûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóä áîëîí 

áàíêíû óäèðäàõ àæèëòíóóäûí çîõèîí áàéãóóëñàí  

ñóðãàëòóóäàä íèéò  276, ãàäààä îðíóóäàä çîõèîí 

áàéãóóëàãäñàí ñóðãàëòóóäàä 19 àæèëòíûã õàìðóóëàí 

îðîëöóóëàâ. Ñóðãàëòûí àãóóëãà à÷ õîëáîãäëûã áàíêíû 

ñòðàòåãèòàé óÿëäóóëàí ñîíãîñîí áºãººä 2004 îíû  

ñóðãàëòûí òºñâèéí ã¿éöýòãýë 118.1 ñàÿ òºãðºã áàéíà. 

Áàíêíû áîëîâñîí õ¿÷íèé ìýäýýëëèéí øèíý ïðîãðàìì 

õàíãàìæèéã íýâòð¿¿ëæ, òºâ áàíê, õîòûí ñàëáàð, 

òîîöîîíû òºâ¿¿äèéí àæèëòíóóäûí õîëáîãäîõ 

ìýäýýëëèéã øèíý÷èëæ îðóóëëàà. 

Òóñ áàíê 2004 îíä àæèëëàãñàääàà çîðèóëàí íèéò 32.9 

ñàÿ òºãðºãèéí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã, áóöàëòã¿é òóñëàìæ 

îëãîæýý.

Óëìààð ÕÕÁ 2004 îíä 33 îðíû 65 ñàíõ¿¿ãèéí 

áàéãóóëëàãûã ýãíýýíäýý íýãòãýñýí, á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí 

òºëºº ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëàãà áîëîõ Àçè 

Íîìõîí Äàëàéí Îðíóóäûí Ñàíõ¿¿ãèéí Õºãæëèéí 

Áàéãóóëëàãààñ çàðëàñàí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûí 

ºíãºðñºí îíä õýðýãæ¿¿ëñýí øèëäýã õºãæëèéí òºñëèéí 

øàëãàðóóëàëòàíä îðîëöîæ, “Õ¿íèé íººöèéí øèëäýã 

òºñºë” íîìèíàöèä øàëãàðñàí áàéíà.

Õ¿íèé íººö, áîëîâñîí õ¿÷íèé 
áîäëîãî
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ÕÕÁ íü îëîí íèéòèéí ñàéí ñàéõíû òºëººõ àæèë 
¿éëñèéã íýí èäýâõòýé äýìæäýã áºãººä 2004 îíû 

òóðøèä áèä íèéãìèéí, øàøíû, áàéãàëü îð÷íû áîëîí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí õîëáîãäîëòîé ¿éë àæèëëàãààíóóäûã 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, äýìæèõýä ¿ëýìæ õýìæýýíèé õºðºíãº 
çàðöóóëëàà.

��
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Аудиторын Тайлан
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ÕÓÄÀËÄÀÀ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊÍÛ  (öààøèä “Áàíê” ãýõ) çàõèðëóóäûí õî¸ð íü áîëîõ ÔÀÁÈÎ 

ÊÀËÈÀ, ÆÀÍ ÁÎÄÓÀ ò¿¿í÷ëýí Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí óäèðäàõ àæèëòàí 

ÄÅÍÍÈÑ ÎÏÅÍØÎ, áèä ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí 3 - 41 äóãààð õóóäñàíä ¿ç¿¿ëñýí Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí 

òàéëàíãóóä íü 2004 îíû 12 ñàðûí 31-íèé áàéäëààðõ Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë õèéãýýä òóõàéí 

ºäðººð äóóñãàâàð áîëñîí æèëèéí ìºíãºí ã¿éëãýý, ¿ð ä¿íã ¿íýí çºâ, áîäèòîé èëýðõèéëýõ 

¿¿äíýýñ õîëáîãäîõ Ñàíõ¿¿ãèéí Òàéëàãíàëûí Îëîí Óëñûí Ñòàíäàðò áîëîí Ìîíãîë Áàíêíààñ 

áàòàëñàí ä¿ðýì æóðìûí äàãóó áýëòãýãäñýí ãýäãèéã ¿¿ãýýð ìýäýãäýæ áàéíà.

           

 

ÔÀÁÈÎ ÊÀËÈÀ   ÆÀÍ ÁÎÄÓÀ    ÄÅÍÍÈÑ ÎÏÅÍØÎÎ

           

           

           

Óëààíáààòàð õîò          

 

ÇÀÕÈÐËÓÓÄ ÁÀ ÃYÉÖÝÒÃÝÕ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÌÝÄÝÃÄÝË
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ÀÓÄÈÒÛÍ Ä¯ÃÍÝËÒ
ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÕÓÄÀËÄÀÀ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊÍÛ ÒªËªªËªÍ ÓÄÈÐÄÀÕ ÇªÂËªËÄ

 

We, FABIO CALIA and JEAN BAUDOIS, being two of the directors of TRADE AND DEVELOPMENT 

BANK OF MONGOLIA LLC (“the Bank”), and DENNIS OPENSHAW, being the officer primarily 

responsible for the financial management of the Bank, do hereby state that, in our opinion, the 

accompanying financial statements set out on pages 3 to 41 are drawn up in accordance with 

applicable International Financial Reporting Standards and the Guidelines and Regulations issued 

by the Bank of Mongolia so as to give a true and fair view of the financial position of the Bank 

as at 31 December 2004 and of the results of its operations and its cash flows for the year then 

ended.

FABIO CALIA JEAN BAUDOIS DENNIS OPENSHAW
           

           

 

          
           

Ulaanbaatar          
 

Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäàà Õºãæëèéí Áàíêíû Òºëººëºí Óäèðäàõ Çºâëºëä

Áèä 3 - 41 ä¿ãýýð õóóäñàíä ¿ç¿¿ëñýí Õóäàëäàà Õºãæëèéí Áàíêíû 2004 îíû 12 
ñàðûí 31-íèé ºäðèéí áàéäëààðõ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä àóäèò õèéæ ã¿éöýòãýëýý. 
Ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã áýëòãýæ ãàðãàõ íü Áàíêíû ÒÓÇ-èéí ¿¿ðýã áàéíà. 
Õèéæ ã¿éöýòãýñýí àóäèòûíõàà ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãóóäûí òàëààð ä¿ãíýëò ãàðãàõ íü áèäíèé ¿¿ðýã þì. 

Áèä àóäèòàà õîëáîãäîõ Àóäèòûí Îëîí Óëñûí Ñòàíäàðòóóäûí äàãóó õèéæ 
ã¿éöýòãýñýí áîëíî.  Ýäãýýð ñòàíäàðòóóä íü ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí íü ìàòåðèàëëàã 
àëäààã¿é áàéãàà ýñýõ òàëààð çîõèñòîé áàòàëãààæóóëàëòûã îëæ àâàõûí 
òóëä àóäèòàà òºëºâëºæ, ã¿éöýòãýõèéã áèäíýýñ øààðääàã. Àóäèòûí àæèëä 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí äàõü ä¿í, ìýäýýëë¿¿äèéí äàãàëäàõ íîòîëãîîã ò¿¿âðèéí 
àðãààð øàëãàõ àæèëëàãàà áàãòäàã. Ìºí àóäèòûí ÿâöàä çàõèðëóóäûí õèéñýí 
òîìîîõîí òîîöîîëëóóä áà àøèãëàñàí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çàð÷ìóóäûã 
¿íýëýõ, ò¿¿í÷ëýí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí òîëèëóóëãàä ¿íýëýëò ºãºõ àæëóóä 
îðíî. Áèäíèé ã¿éöýòãýñýí àóäèò íü ä¿ãíýëò ãàðãàõàä õàíãàëòòàé ¿íäýñëýë 
áîëñîí ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. 

Áèäíèé ä¿ãíýëòýýð, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóä íü 2004 îíû 12 ñàðûí 31-íèé 
áàéäëààðõ Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë õèéãýýä òóõàéí ºäðººð äóóñãàâàð 
áîëñîí æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í áà ìºíãºí ã¿éëãýýã ¿íýí çºâ, áîäèòîé 
èëýðõèéëýõ ¿¿äíýýñ õîëáîãäîõ Ñàíõ¿¿ãèéí Òàéëàãíàëûí Îëîí Óëñûí Ñòàíäàðò 
áîëîí Ìîíãîë Áàíêíààñ áàòàëñàí ä¿ðýì æóðìûí äàãóó áýëòãýãäñýí áàéíà.

Óëààíáààòàð
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ÕÓÄÀËÄÀÀ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊ ÕÕÊ 
2004 ÎÍÛ 12-Ð ÑÀÐÛÍ 31-ÍÈÉ ªÄÐªªÐ ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ ÁÎËÑÎÍ ÆÈËÈÉÍ ÎÐËÎÃÎ, 

¯Ð Ä¯ÍÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

 Òîäðóóëãà 2004 2003
  ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Õ¿¿ãèéí îðëîãî 4 16,163,121   12,025,680

Õ¿¿ãèéí çàðäàë  5 (4,261,748) (3,366,456)

Õ¿¿ãèéí öýâýð îðëîãî  11,901,373 8,659,224

Õ¿¿ãèéí áóñ îðëîãî  6 6,331,178  5,008,694 

¯éë àæèëëàãààíû àøèã  18,232,551 13,667,918

¯éë àæèëëàãààíû çàðäàë 7  (8,917,872) (5,589,954)

Ýðñäëèéí ñàíãèéí ºìíºõ àøèã   9,314,679   8,077,964

Áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàíãóóä 8  (1,924,549)  (3,919,446)

Òàòâàðûí ºìíºõ àøèã   7,390,130   4,158,518 

Òàòâàð  9 (2,033,343) (1,584,512)

Òàéëàíò æèëèéí öýâýð àøèã   5,356,787  2,574,006

 Õàâñàðãàñàí òîäðóóëãà íü ýíýõ¿¿ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ñàëøã¿é õýñýã áîëíî.    
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ÕÓÄÀËÄÀÀ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊ ÕÕÊ
 2004 ÎÍÛ 12-Ð ÑÀÐÛÍ 31-ÍÝÝÐÕ ÒÀÉËÀÍ ÒÝÍÖÝË 

 Òîäðóóëãà 2004 2003
  ìÿí. òºã ìÿí. òºã 

ÀÊÒÈÂ 

Áýëýí ìºíãº áîãèíî õóãàöààò õºðºíãº  10  12,190,256 10,726,723

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä äàõü
õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ 11 48,786,539 74,222,557 

¯íýò öààñàíä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëò  12 23,929,116  53,686,304 

Çýýë áà óðüä÷èëãàà  13 88,804,485   55,468,039

Áóñàä àêòèâ 14  2,312,360 396,849 

Çàñãèéí ãàçðûí óðò õóãàöààò áîíä 15  -   - 

¯íäñýí õºðºíãº  16  8,250,476 8,139,018 

ÍÈÉÒ ÀÊÒÈÂ    184,273,232 202,639,490 

ÏÀÑÑÈÂ

Õàðèëöàã÷äûí õàäãàëàìæ  17 135,373,721 178,585,101 

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä äàõü
õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ 18  3,319,414 1,754,797 

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí çýýë  19 11,052,549 8,257,671 

Õî¸ðäîã÷ ºãëºã  20 9,695,624   - 

Áóñàä ïàññèâ  21 1,919,356 404,752 

Òàòâàðûí ºãëºã   182,040  163,840 

ÍÈÉÒ ÏÀÑÑÈÂ  161,542,704 189,166,161 

ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃª

Ä¿ðìèéí ñàí 22  5,150,691  2,000,000 

Íýìæ òºëºãäñºí êàïèòàë   2,749,721 -

Äàõèí ¿íýëãýýíèé ñàí   3,152,619 3,152,619

Õóðèìòëàãäñàí àøèã  11,677,497 8,320,710 

ÍÈÉÒ ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃª   22,730,528 13,473,329 

ÍÈÉÒ ÏÀÑÑÈÂ ÁÀ ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃª   184,273,232 202,639,490 

ÁÎËÇÎØÃ¯É ¯¯ÐÝÃ, ÒÝÍÖËÈÉÍ ÃÀÄÓÓÐÕ Ç¯ÉËÑ 26 25,794,184 25,740,706

The accompanying notes form an integral part of the financial statements. 
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ÕÓÄÀËÄÀÀ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊ ÕÕÊ
2004 ÎÍÛ  12-Ð ÑÀÐÛÍ 31-ÍÈÉ ªÄÐªªÐ ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ ÁÎËÑÎÍ ÆÈËÈÉÍ ªÌ×ÈÉÍ 

ªªÐ×ËªËÒÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 

                            ¯ë õóâààðèëàãäàõ                    Õóâààðèëàãäàõ

 Ä¿ðìèéí  Íýìæ òºëºãäñºí  Äàõèí  Õóðèìòëàãäñàí  
 ñàí êàïèòàë ¿íýëãýýíèé ñàí* àøèã Ä¿í 
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã

2003 îíû 1-ð ñàðûí 1-íýýðõ   2,000,000  3,152,619 5,746,704  10,899,323

Òàéëàíò æèëèéí öýâýð àøèã   -   -   -  2,574,006 2,574,006

2003 îíû 12-ð ñàðûí 31-íýýðõ  2,000,000   -  3,152,619   8,320,710 13,473,329

Òàéëàíò æèëèéí öýâýð àøèã  -  -   -  5,356,787 5,356,787

Õóðèìòëàãäñàí àøãèéí êàïèòàëæóóëàëò 1,150,691 2,749,721 -  - 3,900,412

Íººö õîîðîíäûí øèëæ¿¿ëýã 2,000,000  -   -  (2,000,000) -

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð  5,150,691  2,749,721 3,152,619 11,677,497 22,730,528

 

*Äàõèí ¿íýëãýýíèé ñàí íü 1999 îíä Áàíêíû ¿íäñýí õºðºíãºä õàðààò áóñ õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé 
êîìïàíèéí õèéñýí äàõèí ¿íýëãýýíýýñ ¿¿ññýí.

       
    

Õàâñàðãàñàí òîäðóóëãà íü ýíýõ¿¿ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ñàëøã¿é õýñýã áîëíî. 
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ÕÓÄÀËÄÀÀ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊ ÕÕÊ
2004 ÎÍÛ 12-Ð ÑÀÐÛÍ 31-ÍÈÉ ªÄÐªªÐ ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ ÁÎËÑÎÍ ÆÈËÈÉÍ ÌªÍÃªÍ 

Ã¯ÉËÃÝÝÍÈÉ ÒÀÉËÀÍ

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÌªÍÃªÍ Ã¯ÉËÃÝÝ

Òàòâàðûí ºìíºõ àøèã 7,390,130 4,158,518

Òîõèðóóëãà:- 

¯íäñýí õºðºíãèéí ýëýãäýë 814,391 711,198

Äàíñíààñ õàññàí ¿íäñýí õºðºíãº 7,306 44,563

Çýýëèéí áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàí (388,230) 3,905,741 

¯íýò öààñààðõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäëèéí ñàí 27,964 10,241

Àêêðåäèòèâ áîëîí áàòàëãààíû ýðñäëèéí ñàí 5,895 3,464

ªì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ýðñäëèéí ñàí 2,246,090 - 

Àâëàãûí ýðñäëèéí ñàí 32,830 - 

Áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàíãèéí áóöààëò - (70,822)

¯íäñýí õºðºíãº áîðëóóëñíû ãàðç (îëç) 53,170 (2)

Àæëûí êàïèòàëûí ººð÷ëºëòèéí ºìíºõ ¿åèéí ¿éë àæèëëàãààíû àøèã 10,189,546 8,762,901 

¯éë àæèëëàãààíû àêòèâûí (ºñºëò)/áóóðàëò:-    

Çýýë áà óðüä÷èëãàà (32,777,776) (13,047,637)

Áóñàä àêòèâ (4,191,318) 90,877 

¯éë àæèëëàãààíû ïàññèâûí ºñºëò/ (áóóðàëò):    

Õàðèëöàã÷äûí õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ (43,349,266) 69,581,776 

Áóñàä áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí õàðèëöàõ õàäãàëàìæ 1,564,617 (1,717,340)

Áóñàä ïàññèâ 1,445,601  (183,576)

¯éë àæèëëàãààíààñ îðñîí áýëýí ìºíãº (67,118,596) 63,487,001 

Îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òºëºëò (2,015,904) (250,000)

¯éë àæèëëàãààíû öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý (69,134,500) 63,237,001 

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÌªÍÃªÍ Ã¯ÉËÃÝÝ

¯íýò öààñààðõ õºðºíãº îðóóëàëòûí öýâýð (ºñºëò)/áóóðàëò 29,729,224 (31,639,275)

Õóäàëäàí àâñàí ¿íäñýí õºðºíãº (880,011) (817,052)

¯íäñýí õºðºíãº áîðëóóëñíû îðëîãî 168,276 69 

Õóäàëäàí àâñàí áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà                                      A (205,208) - 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý 28,812,281 (32,456,258)

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÌªÍÃªÍ Ã¯ÉËÃÝÝ

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí çýýëèéí öýâýð ºñºëò 2,753,698 2,671,982 

Õî¸ðäîã÷ ºãëºãººñ îðñîí ìºíãºí îðëîãî  9,695,624 - 

Ä¿ðìèéí ñàíãèéí ºñºëò 3,900,412  - 

 Ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý 16,349,734 2,671,982 

 Ìºíãº áà ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãèéí öýâýð ºñºëò/(áóóðàëò) (23,972,485) 33,452,725 

 Ìºíãº áà ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãèéí ýõíèé ¿ëäýãäýë 84,949,280 51,496,555 

 Ìºíãº áà ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãèéí ýöñèéí ¿ëäýãäýë                        B 60,976,795 84,949,280 

     
    
 Õàâñàðãàñàí òîäðóóëãà íü ýíýõ¿¿ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ñàëøã¿é õýñýã áîëíî. 
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ÕÓÄÀËÄÀÀ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊ ÕÕÊ
ÌªÍÃªÍ Ã¯ÉËÃÝÝÍÈÉ ÒÀÉËÀÍ (¯ÐÃÝËÆËÝË) 2004 ÎÍÛ 12-Ð ÑÀÐÛÍ 31-ÍÈÉ 

ÁÀÉÄËÀÀÐÕ

A   Õóäàëäàí àâñàí áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí õºðºíãº , ºð òºëáºðèéí áîäèò ¿íý öýíý äàðààõü áàéäàëòàé 
áàéíà:

  
  4.6.2004
  ìÿí. òºã

Õóäàëäàí àâñàí öýâýð õºðºíãº:

Öýâýð ¿íäñýí õºðºíãº (Òîäðóóëãà)  15,705 

Çýýë áà óðüä÷èëãàà  176,335 

Áàíê  ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä äàõü õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ  81,695

Áóñàä õºðºíãº  3,114 

Áýëýí ìºíãº, áîãèíî õóãàöààò õºðºíãº  113,097 

Õàðèëöàã÷äûí õàäãàëàìæ  (137,886)

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí çýýë  (41,180)

Áóñàä ïàññèâ  (69,003)

Òàòâàðûí ºãëºã  (761)

 Íèéò öýâýð àêòèâûí ºíººãèéí ¿íý öýíý  141,116 

 Õóäàëäàí àâàëòààñ ¿¿ññýí ã¿¿äâèëë  258,884 

 Ìºíãººð òºëºãäñºí ä¿í  400,000 

Õóäàëäàí àâàëòààñ ¿¿ññýí öýâýð ãàðàõ ìºíãºí óðñãàë:

 Áýëýí ìºíãº, áîãèíî õóãàöààò õºðºíãº  400,000 

 Áóñàä áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà äàõü õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ  (194,792)

   205,208

B.  Ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãºä äàðààõü ç¿éëñ áàãòñàí áîëíî:

 Áýëýí ìºíãº, áîãèíî õóãàöààò õºðºíãº 12,190,256 10,726,723 

 Áóñàä áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà äàõü õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ 48,786,539 74,222,557 

 60,976,795 84,949,280
  

  

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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1.  ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕ ÌÝÄÝÝËÝË 

 Òóñ Áàíê íü Ìîíãîëáàíêíààñ îëãîñîí 13 òîîò ëèöåíçèéí äàãóó áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã. Òàéëàíò õóãàöààíä áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëä îíöûí ººð÷ëºëò ãàðààã¿é 
áîëíî.

 Áàíê íü Ìîíãîë óëñàä á¿ðòãýãäýæ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã áºãººä íýýëòòýé õèéãýýä 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè þì.  

 Øâåéöàðûí Banca Commercial Lugano áîëîí Ñòàìôîðäûí Gerald Metals, Inc. êîìïàíèéí 
õàìòàðñàí êîìïàíè áîëîõ Ëþêñåìáóðã óëñàä õóóëèéí ýòãýýäýýð àëáàí ¸ñîîð á¿ðòãýëòýé 
Globull Investment and Development (SCA) êîìïàíè íü òóñ Áàíêíû òîëãîé êîìïàíè 
áîëíî. 

 Áàíêíû Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 2005 îíû 3 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðèéí 
øèéäâýðèéí äàãóó 2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íýýð äóóñãàâàð áîëñîí æèëèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíã áàòàëæ, íèéòýä ìýäýýëýõèéã çºâøººðñºí.

2. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ ÁÝËÒÃÝÕ ¯ÍÄÝÑËÝË 

 Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóä íü Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàãíàëûí îëîí óëñûí ñòàíäàðò áîëîí 
Ìîíãîëáàíêíààñ áàòàëñàí ä¿ðýì, æóðìûí äàãóó áýëòãýãäñýí áîëíî.  

 Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã áýëòãýõäýý ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº áà ºð òºëáºðèéí áîäèò ¿íý öýíèéã 
òîîöîõîîñ áóñàä òîõèîëäîëä ¿íäñýí õºðºíãèéí äàõèí ¿íýëãýýã òóñãàõ ¿¿äíýýñ òîõèðóóëñàí 
ò¿¿õýí ºðòãèéí çàð÷ìûã áàðèìòàëñàí áîëíî. Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä àøèãëàñàí ìºíãºíèé 
íýãæ íü Ìîíãîë òºãðºã áºãººä ìÿíãàíû îðíîîð èëýðõèéëñýí.

 Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàãíàëûí îëîí óëñûí ñòàíäàðò íü ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ºäðººðõ 
òàéëàí òýíöýëä òîëèëóóëñàí àêòèâ, ïàññèâûí õýìæýý,  áîëçîøã¿é õºðºíãº, ºð òºëáºðèéí 
òîäðóóëãà, ìºí òàéëàíò õóãàöààíû òóðø äàõü îðëîãî, çàðäëûí õýìæýýã óðüä÷èëñàí 
òºñººëºë, òîîöîîëîë àøèãëàí õèéõèéã øààðääàã áà ¿¿íèé äàãóó ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã 
áýëòãýñýí. Õýäèéãýýð ýäãýýð òîîöîî, ä¿ãíýëò íü òóõàéí ¿éë ÿâäàë, àðãà õýìæýýíèé òàëààðõ 
Áàíêíû óäèðäëàãûí îëæ ìýäñýí áîäèòîé ìýäýýëýë äýýð òóëãóóðëàäàã õýäèé ÷ áîäèò ¿ð ä¿í 
íü ýäãýýð òîîöîî, ä¿ãíýëòýýñ ýöñèéí ä¿íäýý çºð¿¿òýé áàéæ áîëíî.

3. ÍßÃÒËÀÍ ÁÎÄÎÕ ÁYÐÒÃÝËÈÉÍ ÃÎË ÁÎÄËÎÃÓÓÄ
 
 (a) Õ¿¿ãèéí îðëîãî, çàðäàë 

 Õ¿¿ òîîöäîã á¿õ ë õýðýãñëèéí õóâüä õ¿¿ãèéí îðëîãî áà çàðäëûã õóäàëäàí àâàëòûí áîäèò 

¿íýä ¿íäýñëýí, ¿ð àøèãò õ¿¿ãèéí àðãûã àøèãëàí, àêêðóýëü ñóóðèàð îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí 

òàéëàíä õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Õ¿¿ãèéí îðëîãîä òîãòìîë õ¿¿òýé õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí 

àðèëæààíû ¿íýò öààñíû îðëîãî, õóðèìòëàãäñàí äèñêàóíò áîëîí Ìîíãîëáàíêíû ¿íýò öààñ 

áà áóñàä äèñêàóíò÷èëñàí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äýýñ îëñîí îðëîãî áàãòàíà.  

 

ÕÓÄÀËÄÀÀ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÀÍÊ ÕÕÊ
ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ ÒÎÄÐÓÓËÃÀ (2004 ÎÍÛ 12-Ð ÑÀÐÛÍ 31-ÍÈÉ ªÄÐªªÐ 

ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ ÁÎËÑÎÍ)
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 Ìîíãîëáàíêíû æóðìûí äàãóó çýýëèéí òºëáºð 90-ýýñ äýýø õîíîãîîð õóãàöàà õýòýðâýë õ¿¿ 

òîîöîõûã çîãñîîäîã. Èéíõ¿¿ õ¿¿ õóðèìòëóóëàõûã çîãñîîñîí òîõèîëäîëä õóðèìòëàãäñàí 

õ¿¿ã áóöààæ, äàíñíààñ õàñäàã. Õ¿¿ òîîöîëòûã çîãñîîñíîîñ õîéø òºëºãäñºí õ¿¿ã ìºíãºí 

ñóóðèàð á¿ðòãýäýã. Õ¿¿ òºëºãäºõã¿é áàéõ ýðãýëçýý àðèëñàí ¿åä õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã àêêðóýëü 

ñóóðèàð õ¿ëýýí çºâøººð÷ ýõëýõ áà óã çýýëèéã õýâèéí çýýëä äàõèí àíãèëíà.  

(á) Øèìòãýë, õóðààìæèéí îðëîãî 

 Øèìòãýë, õóðààìæèéí îðëîãûã ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñíèé äàðàà àêêðóýëü ñóóðèàð õ¿ëýýí 

çºâøººðäºã. Òóñ áàíêíû øèìòãýë, õóðààìæèéí îðëîãûã ãîë òºëºâ ìºíãºí ãóéâóóëãûí 

¿éë÷èëãýýíèé øèìòãýë, äåáèò áîëîí êðåäèò êàðòíû ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ, õàðèëöàõ 

äàíñíààñ áýëýí ìºíãº ãàðãàñíû øèìòãýë, çýýëèéí ìàòåðèàë áîëîâñðóóëñíû õóðààìæ, 

àêêðåäèòèâ íýýõ áîëîí áàíêíû áàòàëãàà  ãàðãàõàä àâàõ øèìòãýë çýðýã á¿ðä¿¿ëäýã.   

(â) Ãàäààä âàëþò 

 Ãàäààä âàëþòààð õèéñýí ã¿éëãýýã òóõàéí ºäðèéí àëáàí õàíøààð òºãðºãò øèëæ¿¿ëýí 

á¿ðòãýäýã. Ãàäààä âàëþòààðõ ìºíãºí ç¿éëñèéã áàëàíñûí äóóñãàâàð áîëñîí ºäðèéí àëáàí 

õàíøààð òºãðºãò õºðâ¿¿ëýí á¿ðòãýíý.  Õàðèí ãàäààä âàëþòûí ôîðâàðä ãýðýý áàéãóóëñàí 

òîõèîëäîëä òóõàéí ôîðâàðä ãýðýýíä òóñãàñàí âàëþòûí õàíøèéã áàðèìòàëäàã. Àíõíààñàà 

ãàäààä âàëþòààð èëýðõèéëýãäýæ, ò¿¿õýí ºðòãººð á¿ðòãýãäñýí ìºíãºí áóñ ç¿éëñèéã 

õóäàëäàí àâñàí ºäðèéí ò¿¿õýí õàíøààð, õàðèí áîäèò ºðòãººð á¿ðòãýãäñýí ìºíãºí 

áóñ ç¿éëñèéã òóõàéí ºðòºã òîäîðõîéëîãäñîí ¿åèéí âàëþòûí õàíøèéã àøèãëàí òºãðºãò 

õºðâ¿¿ëýí á¿ðòãýíý.

        

 Ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí çºð¿¿ã á¿ãäèéã íü îðëîãî, ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíä òóñãàíà.   

 Õýðýãëýãäñýí ãîë ãàäààä âàëþòóóäûí òàéëàí òýíöëèéí ºäðèéí àëáàí õàíøèéã ¿ç¿¿ëáýë:

                   2004        2003

  Àìåðèê äîëëàð 1,209.00  1,168.00

 Àíãëèéí Ôóíò 2,320.90 2,073.40

 Åâðî 1,647.40 1,460.20

 ßïîíû èåí 11.65 10.92

 Øâåéöàð ôðàíê 1,067.70 935.70

 Õÿòàäûí þàíü 146.10 141.10
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(ã)  Çýýë áà óðüä÷èëãàà, Çýýëèéí áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàí

 Áàíê íü ººðèéí ºì÷ëºëèéí ìºíãºí õºðºíãèéã çýýëäýã÷èä òîäîðõîé õóãàöààãààð 
øèëæ¿¿ëýõèéã çýýë áà óðüä÷èëãàà ãýíý.  Çýýë áàòàëãààæóóëàõòàé õîëáîîòîéãîîð ãàðñàí 
õóóëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ çýðýã ãóðàâäàã÷ òàëóóäûí çàðäëûã àæèë ã¿éëãýýíèé 
çàðäëûí íýã õýñýã ãýæ ¿çíý.   

 Çýýëäýã÷èä çýýëèéã áýëíýýð îëãîñîí ¿åä íü çýýë áà óðüä÷èëãààã õ¿ëýýí çºâøººðíº. 

 Àíõ áàéãóóëñàí ãýðýýíèé íºõöëèéí äàãóó áàíê îëãîñîí çýýëýý á¿ðýí  õýìæýýãýýð íü 
òºë¿¿ëýí àâ÷ ÷àäàõã¿é ãýñýí áîäèò íîòîëãîî áàéãàà òîõèîëäîëä çýýëèéí ¿íýëãýýíèé 
áóóðàëòûí ýñðýã ýðñäëèéí ñàí áàéãóóëíà. Óã ñàíãèéí õýìæýý íü äàíñíû ¿íèéí áîëîí 
íºõºãäºõ õýìæýý õî¸ðûí çºð¿¿ áàéíà, èíãýõäýý íºõºãäºõ õýìæýý íü çýýëèéí ¿ð àøèãò 
õ¿¿ãýýð äèñêàóíò÷èëñàí áàòàëãàà, çýýëèéí áàðüöàà õºðºíãèéí íºõºãäºõ õýìæýýã 
îðîëöóóëàí õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ìºíãºí óðñãàëûí ºíººãèéí ¿íý öýíýýð èëýðõèéëýãäýíý. 

                
 Òàéëàí òýíöëèéí ºäðèéí çýýëèéí áàãöûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áîëçîøã¿é àëäàãäàë àãóóëàãäñàí 

ãýñýí áîäèò íîòîëãîî áàéãàà òîõèîëäîëä çýýëèéí ýðñäëèéí ñàíãààñ àëäàãäëûã íºõíº. 
Y¿íèéã òîîöîîëîõäîî çýýëèéí áàãöûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã òóñ á¿ðèéí àëäàãäëûí ºìíºõ 
÷èã õàíäëàãà, çýýëäýã÷èä îëãîñîí çýýëèéí ðåéòèíã, ìºí çýýëäýã÷èéí áèçíåñýý ýðõýëæ áóé 
ýäèéí çàñãèéí îð÷íû ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë  äýýð ¿íäýñëýñýí.  Çýýë  òºëºãäºõã¿é áîëñîí 
íºõöºëä õîëáîãäîõ ñàíãààñ õààæ äàíñíààñ õàñàõ áà ¿¿íèé äàðààõ çýýëäýã÷èéí òºëáºð¿¿ä 
íü îðëîãî, ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíä çýýëèéí áîëçîøãvé ýðñäëèéí ñàíä êðåäèò áè÷èëò õèéíý.  

 Çýýë òºëºãäñºíèé äàðàà ¿íýëãýýíèé õýìæýý áóóð÷ áàéãàà òîõèîëäîëä ýðñäëèéí ñàíã 
çýýëèéí áîëçîøãvé àëäàãäëààñ õàìãààëàõ ñàíãèéí áóóðàëò õýëáýðýýð êðåäèò áè÷èëò õèéæ 
áóöààíà. 

 Çýýëèéí áàãöûí õóãàöààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã 13-ð Òîäðóóëãàä òîëèëóóëñàí÷ëàí òàéëàí 
òýíöëèéí ºäðººñ ãýðýýíä çààñàí õóãàöàà õ¿ðòýëõ ¿ëäñýí õóãàöààã õàðóóëñàí áîëíî. Îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
çîõèöóóëàëòûã ýñ òîîöâîë Ìîíãîë Óëñàä óðò õóãàöààòàé çýýë áàðàã áàéäàãã¿é. Ãýñýí õýäèé 
÷ Ìîíãîëûí çàõ çýýë äýýð çýýëèéí ýðãýí òºëºãäºõ õóãàöàà áîëîõîä çýýëèéí ãýðýýã ñóíãàíà 
ãýñýí õ¿ëýýëòòýéãýýð áîãèíî õóãàöààòàé çýýë îëãîäîã.

(ä) Tàòâàð

 Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàãíàëûí çîðèëãîîð òîäîðõîéëñîí àøãèéã Ìîíãîë óëñûí òàòâàðûí õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó òàòâàð íîãäîõã¿é îðëîãî áóþó òàòâàðààñ õàñàãäàõã¿é çàðäëûí ç¿éëñýýð 
çàëðóóëàí îðëîãûí àëáàí òàòâàðàà òîäîðõîéëäîã áà òàéëàí òýíöëèéí ºäðèéí áàéäëààð 
õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé òàòâàðûí õóâü õýìæýýã àøèãëàí òîîöäîã.
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 Òàéëàí òýíöëèéí ºäðèéí áàéäëààðõ õºðºíãº, ºð òºëáºðèéí òàòâàð íîãäîõ ä¿í áà 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí äýýðõ á¿ðòãýëèéí ä¿íãèéí õîîðîíä ãàðàõ ò¿ð çºð¿¿íä ºð òºëáºðèéí 
àðãûã àøèãëàí õîéøëîãäñîí òàòâàðûã õ¿ëýýí çºâøººðíº. ̄ íäñýíäýý òàòâàð íîãäîõ á¿õ ò¿ð 
çºð¿¿íä õîéøëîãäñîí òàòâàðûí ºðèéã òàòâàðààñ õàñàãäàõ á¿õ ò¿ð çºð¿¿, àøèãëàãäààã¿é 
òàòâàðûí õºíãºëºëò áà ÷ºëººëºëòºíä äàðàà òîîöîõ òàòâàðûí àâëàãûã òýäãýýðò õàðãàëçàõ 
òàòâàð íîãäîõ àøèã îðæ èðýõ íü òîäîðõîé áîëñîí ¿åä õ¿ëýýí çºâøººðíº. Õýðýâ ò¿ð 
çºð¿¿ íü ã¿¿äâèë, ñºðºã ã¿¿äâèë, ýñâýë áèçíåñèéí íýãäëèéí áóñ õºðºíãº, ºð òºëáºðèéí 
ã¿éëãýýíýýñ áèé áîëñîí áà íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àøèã, òàòâàð íîãäîõ àøãèéí àëü 
àëèíä íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é áîë õîéøëîãäñîí òàòâàðûã õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é.

(å) Ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº 

 Ìºíãºí ã¿éëãýýíèé òàéëàíãèéí çîðèëãîîð ìºíãº áà ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº íü áýëýí 
ìºíãº áîëîí áóñàä áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä áàéðøóóëñàí õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ, 
áîãèíî õóãàöààò ñàíãóóäààñ á¿ðäýíý.

(æ) ¯íýò öààñààðõ õºðºíãº îðóóëàëò 

 Á¿õ õºðºíãº îðóóëàëòûã ýõýíäýý ºðòãººð íü (àæèë ã¿éëãýýíèé çàðäëûã îðîëöóóëàí) 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Òóõàéí ¿íýò öààñûã õóäàëäàí àâñàí ¿åä  óã õºðºíãº îðóóëàëòûã õýðõýí 
àíãèëàõ òóõàé øèéäâýðèéã Áàíêíû óäèðäëàãà ãàðãàäàã. 

 Áàíêíû óäèðäëàãà îðëîãî îëîõ ýñâýë õºðºíãºº ºñãºõ çîðèëãîîð äóóñãàâàð áîëîõ õóãàöàà 
õ¿ðòýë ýçýìøèõ áîäîëòîé áîëîí áîëîìæòîé áàéãàà òîõèîëäîëä òîãòîîñîí õóãàöààòàé 
¿íýò öààñààðõ õºðºíãº îðóóëàëòûã äóóñãàâàð õóãàöàà õ¿ðòýë ýçýìøèõ õºðºíãº îðóóëàëò 
ãýæ àíãèëíà. Äóóñãàâàð õóãàöàà õ¿ðòýë ýçýìøèõ õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿ð àøèãò õ¿¿ãèéí 
àðãûã àøèãëàí õîðîãäóóëñàí ºðòãººð ¿íý öýíèéí áóóðàëòûí õàñàãäóóëãûã õàñ÷ á¿ðòãýëä 
òóñãàíà. Òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ¿¿äíýýñ, ýñâýë  õ¿¿, âàëþòûí õàíø ýñâýë õºðºíãèéí ¿íèéí 
ººð÷ëºëòèéí óëìààñ õóäàëäàõ áîëîìæòîé áà òîäîðõîé áóñ õóãàöààãààð ýçýìøèæ áóé ¿íýò 
öààñûã áîðëóóëàõàä áýëýí áàéãàà ¿íýò öààñààðõ õºðºíãº îðóóëàëò ãýæ àíãèëäàã.  

 Áîðëóóëàõàä áýëýí áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãèéã çàõ çýýë äýýðõ ¿íèéí ñàíàë ýñâýë ìºíãºí 
óðñãàëûí (ºíººãèéí ¿íý öýíèéí) òîîöîîëîë çýðýãò ¿íäýñëýí áîäèò ¿íýýð òóõàéí ¿åä íü 
äàõèí èëýðõèéëíý. Õºðºíãèéí áèðæ äýýð àðèëæäàãã¿é ¿íýò öààñíû áîäèò ¿íý öýíèéã 
òóõàéí ¿íýò öààñ ãàðãàñàí ýòãýýäèéí íºõöºë áàéäëûã òóñãàõ çîðèëãîîð õîëáîãäîõ ¿íý 
áà àøèã ýñâýë ¿íý áà ìºíãºí óðñãàëûí õàðüöàà ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàí òîîöîîëíî. 
Áîðëóóëàõàä áýëýí ãýæ àíãèëñàí ¿íýò öààñíû áîäèò ¿íý öýíèéí ººð÷ëºëòèéí áîäèò áóñ 
îëç, ãàðçûã ººðèéí õºðºíãºä á¿ðòãýäýã. Áîäèò ¿íý öýíèéã òîãòîîõ áîëîìæã¿é ºì÷èéí 
¿íýò öààñûã ¿íý öýíèéí áóóðàëòûã õàññàí ºðòãººð õ¿ëýýí çºâøººð÷ á¿ðòãýäýã. ¯íýò 
öààñûã áîðëóóëñàí ýñâýë ò¿¿íèé ¿íý öýíý áóóðñàí ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä õîëáîãäîõ 
õóðèìòëàãäñàí áîäèò ¿íý öýíèéí òîõèðóóëãûã îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíä ¿íýò öààñààðõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí îëç áà ãàðç ãýæ òóñãàíà.  



��www.tdbm.mn

 Ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãèéí ä¿í ò¿¿íèé òîîöîîëñîí òºëºãäºõ õýìæýýíýýñ äàâñàí íºõöºëä 
ò¿¿íèé ¿íý öýíý áóóðäàã. Õîðîãäóóëñàí ºðòºã á¿õèé äàíñíû ¿íýòýé õºðºíãèéí ¿íý öýíý 
áóóðñàíààñ ãàðàõ ãàðçûí õýìæýýã òóõàéí õºðºíãèéí ¿ëäýãäýë ä¿í áà èðýýä¿éä õ¿ëýýãäýæ 
áàéãàà ìºíãºí óðñãàëûí ºíººãèéí ¿íý öýíèéã ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí ººðèéíõ íü õ¿¿ãèéí 
õýìæýýãýýð äèñêàóíò÷èëàí õàñ÷ òîîöíî. ªºðººð õýëáýë, áîäèò ¿íý öýíýýð õýìæèãäñýí 
õýðýãñëèéí íºõºãäºõ õýìæýý íü èæèë òºñòýé õýðýãñëèéí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí õ¿¿ãýýð 
äèñêàóíò÷èëñàí èðýýä¿éä õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ìºíãºí óðñãàëûí ºíººãèéí ¿íý öýíý áàéäàã. 

 ¯íýò öààñààðõ õºðºíãº îðóóëàëòûí îðëîãûã õ¿¿ãèéí îðëîãî ãýæ á¿ðòãýäýã áàéíà. Òóõàéí 
íîãäîë àøãèéã çàðëàñàí ¿åä íü íîãäîë àøãèéí îðëîãîä á¿ðòãýæ áè÷äýã.

(ç)  ¯íäñýí õºðºíãº

 ¯íäñýí õºðºíãèéã ¿íèéí áóóðàëòûí ãàðç áîëîí õóðèìòëàãäñàí ýëýãäëèéã õàñààä ºðòãººð 
íü òóñãàñàí. Òîäðóóëãà 3(ì)-í äàãóó ¿íèéí áóóðàëòûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ õýìæäýã. 

 Õàðààò áóñ õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé êîìïàíèéí íýýëòòýé çàõ çýýëèéí ¿íèéí àðãààð 
õèéñýí ¿íýëãýýã ¿íäýñëýí ¿íäñýí õºðºíãèéí äàõèí ¿íýëãýýã äîð õàÿæ 5 æèëä íýã óäàà 
õèéäýã. Äàõèí ¿íýëãýýíèé àëèâàà íýìýãäëèéã ººðèéí õºðºíãºä äàõèí ¿íýëãýýíèé ñàíä 
á¿ðòãýäýã. Ãýõäýý ºìíº íü òóõàéí õºðºíãèéí äàõèí ¿íýëãýýíèé áóóðàëòûã çàðäëààð õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí òîõèîëäîëä ºìíº íü õ¿ëýýí çºâøººðñºí áóóðàëòûã òóñãàõ ¿¿äíýýñ äàõèí 
¿íýëãýýíèé íýìýãäëèéã îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíä õ¿ëýýí çºâøººðíº. Äàõèí ¿íýëãýýíèé 
áóóðàëòûã ýõëýýä õýðýãæýýã¿é äàõèí ¿íýëãýýíèé íýìýãäëýýñ ñóóòãàí äàðàà íü çàðäëààð 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã.

  Áàíêíû ¿íäñýí õºðºíãèéí àøèãëàãäàõ õóãàöàà äàðààõü áàéäàëòàé áàéíà:

 Áàðèëãà áàéøèí      40 æèë

 Òàâèëãà, òýýâðèéí õýðýãñýë      10 æèë

 Êîìïüþòåð      5 æèë

 Äóóñààã¿é áàðèëãàä ýëýãäýë áàéãóóëäàãã¿é. Ýäãýýð õºðºíãèéí ýëýãäëèéã àøèãëàëòàä îðîõ 
¿åýñ íü ýõëýí òîîöíî. 

 ¯íäñýí õºðºíãèéã áîðëóóëàõàä áîðëóóëàëòûí öýâýð îðëîãî áà äàíñíû öýâýð ¿íèéí çºð¿¿ã 
îðëîãî, ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíä òóñãàõ áºãººä òóõàéí ¿íäñýí õºðºíãèéí õýðýãæýýã¿é äàõèí 
¿íýëãýýíèé íýìýãäëèéã õóðèìòëàãäñàí àøèã ðóó øóóä õààíà.
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(è) Õóäàëäàõ, áóöààí õóäàëäàí àâàõ õýëöë¿¿ä

 Áóöààí õóäàëäàí àâàõ ãýðýýòýéãýýð (ðåïî) õóäàëäñàí ¿íýò öààñóóäûã ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä 
àðèëæààíû ýñâýë õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íýò öààñ ãýæ òóñãàõ áà õîëáîãäîõ ºð òºëáºðèéã 
áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä òºëºõ ºð òºëáºðèéí ä¿íä áàãòààí ýñâýë àëü òîõèðîìæòîé 
áàéäëààð á¿ðòãýíý. Äàõèí õóäàëäàõ ãýðýýòýéãýýð õóäàëäàí àâñàí ¿íýò öààñóóäûã áóñàä 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ àâàõ àâëàãûí ä¿íä áàãòààí ýñâýë àëü òîõèðîìæòîé áàéäëààð 
á¿ðòãýíý. Áîðëóóëàëò áà õóäàëäàí àâàëòûí ¿í¿¿äèéí õîîðîíäîõ çºð¿¿ã õ¿¿ ãýæ òîîöîõ áà 
õ¿¿ã ðåïî ãýðýýíèé õóãàöààíä ¿ð àøèãò õ¿¿ãèéí àðãûã õýðýãëýí õóðèìòëóóëíà.

(ê) Õàðèëöàã÷äûí õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ 

 Õàðèëöàã÷äûí õàðèëöàõ, õàäãàëàìæèéã èðýýä¿éä õ¿ëýýí àâñàí õàäãàëàìæèä òºëºõ 
òºëáºðèéí áîäèò ¿íý áîëîõ ºðòãººð íü òóñãàäàã.  

(ë)  Àæèëëàã÷äûí òýòãýìæ 
 

(i)  Áîãèíî õóãàöààò òýòãýìæ 

 Öàëèí áà ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ áóñàä çàðäëóóäûã Áàíêíû àæèë÷äààñ õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëñýí òóõàéí æèëä íü çàðäàëä òóñãàíà. Àæèëòíóóäàä ýýëæèéí àìðàëò çýðýã áîãèíî 
õóãàöààíû ÷ºëººòýé ¿åä íºõºí îëãîâðûã àæèëëàñàí æèëèéã íü õàðãàëçàí îëãîäîã, 
áºãººä ºâ÷òýé áàéõ õóãàöààíû íºõºí îëãîâðûã öàã òóõàéä íü îëãîäîã áàéíà.  

 Ìîíãîë óëñûí õîëáîãäîõ õóóëü, òîãòîîìæèä çààñíû äàãóó Ìîíãîë óëñàä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà êîìïàíèóä íü Ìîíãîë óëñûí Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíä 
øèìòãýë òºëäºã. Ýäãýýð øèìòãýëèéã ãàðñàí õóãàöààíä íü îðëîãûí òàéëàí äàõü çàðäàëä 
òóñãàíà.

(ì) Õºðºíãèéí ¿íý öýíèéí áóóðàëò

 Ýä õºðºíãºä ºðòãèéí áóóðàëòûí ãàðç ó÷èðñàí ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ 
¿¿äíýýñ Áàíê õºðºíãèéíõºº á¿ðòãýëèéí ¿íèéã õÿíàæ ¿çäýã. Õýðýâ èéìýðõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëò îðøèí 
áóé áîë õºðºíãèéí äàíñíû ¿íèéã íºõºí òºëºãäºõ ä¿íòýé õàðüöóóëàí ºðòãèéí áóóðàëòûã 
õýìæäýã. Íºõºí òºëºãäºõ ä¿í íü àøèãëàëòûí ºðòºã áîëîí áîðëóóëàëòûí öýâýð ºðòãèéí 
àëü ºíäºð íü áàéõ áà ýíý íü áóóðóóëñàí èðýýä¿éí ìºíãºí ã¿éëãýýãýýð õýìæèãääýã.

 Õºðºíãèéã äàõèí ¿íýëãýýíèé ä¿íãýýð òóñãàãäààã¿é ë áîë ºðòãèéí áóóðàëòûí ãàðçûã ãàðñàí 
äàðóéä íü îðëîãûí òàéëàíä òóñãàíà. Äàõèí ¿íýëýãäñýí õºðºíãèéí ¿íèéí áóóðàëòûí 
àëäàãäëûã òóõàéí õºðºíãèéí ºìíº íü á¿ðòãýãäñýí äàõèí ¿íýëãýýíèé íýìýãäëýýñ õàñ÷ 
äàõèí ¿íýëãýýíèé áóóðàëòààð á¿ðòãýíý. Òóõàéí õºðºíãèéí ¿íèéí áóóðàëò öààøèä ãàðàõã¿é 
áóþó áóóðàõ øèíæ òýìäýã èëýðñýí òîõèîëäîëä ºìíºõ æèë¿¿äýä õ¿ëýýí çºâøººðñºí ¿íèéí 
áóóðàëòûí áóöààëòûã á¿ðòãýäýã.
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(í) Ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿ä 

 Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí ãýðýýíèé çààëòóóäàä õîëáîãäîã÷ òàë áîëñîí ¿åä  ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñë¿¿äèéã òàéëàí òýíöýëä òóñãàíà. Ýäãýýð õýðýãñë¿¿äèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ áîëîí 
õýìæèõòýé õîëáîãäñîí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîäëîãóóäûã òýäãýýðèéí õîëáîãäîõ 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîäëîãîä òóñãàñàí áîëíî. 

 Ãýðýýíèé àãóóëãûí äàãóó ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéã ºð òºëáºð ýñâýë ººðèéí õºðºíãº ãýæ 
àíãèëíà. ªð òºëáºð ãýæ àíãèëàãäñàí Ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí õîëáîãäîõ õ¿¿, íîãäîë àøèã, 
àøèã áà àëäàãäëûã çàðäàë ýñâýë îðëîãî ãýæ á¿ðòãýíý. Áàíê íü ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéã 
õóóëü ç¿éí õ¿ðýýíä, àêòèâ ïàññèâûã õîîðîíä íü öýâýðø¿¿ëýí õààõ áóþó àêòèâ, ïàññèâûí 
òºëáºð òîîöîîã íýãýí çýðýã ã¿éöýòãýõ çàìààð õààäàã.

(i)  ªì÷èéí õýðýãñë¿¿ä  

 Ä¿ðìèéí ñàíã ººðèéí õºðºíãºä àíãèëàõ áºãººä íîãäîë àøãèéã òóõàéí çàðëàñàí ¿åä 
íü ººðèéí õºðºíãºä õ¿ëýýí çºâøººð÷ á¿ðòãýíý.

(ii)  ̄ ¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿ä

 Ãàäààä âàëþòûí àðèëæààíû õýëöýë, õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýýíèé ôüþ÷åðñ, ôîðâàðäûí 
õóâü õýìæýýíèé õýëöýë, âàëþòûí õàíø áîëîí õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýýíèé ñâîï, âàëþòûí 
õàíø áîëîí õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýýíèé îïöèîí (õóäàëäñàí áà õóäàëäàí àâñàí) áîëîí 
áóñàä ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéã òàéëàí òýíöýëä àíõ á¿ðòãýõäýý ã¿éëãýýíèé 
çàðäëûã îðóóëñàí ºðòãººð íü, ò¿¿íýýñ õîéø áîäèò ¿íý öýíýýð íü äàõèí ¿íýëæ á¿ðòãýíý. 
Áîäèò ¿íý öýíèéã ¿íýò öààñíû áèðæèéí çàõ çýýëèéí ¿íèéí æàãñààëò, áóóðóóëñàí 
ìºíãºí óðñãàëûí çàãâàð, îïöèîíû ¿íýëãýýíèé çàãâàðûí àëü òîõèðîõîîñ íü àâíà. Á¿õ 
¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéã áîäèò ¿íý öýíý íü ýåðýã áàéãàà ¿åä õºðºíãº, ñºðºã 
áàéãàà ¿åä ºð òºëáºð ãýæ á¿ðòãýíý. 

 Õºðâºõ ºðèéí áè÷ãèéí õºðâºõ îïöèîí ãýõ ìýò áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéí ñàëøã¿é 
íýã õýñýã íü áîëæ áàéäàã òîäîðõîé íýã ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéã òýäãýýðèéí 
ýðñäýë áà øèíæ ÷àíàð íü ¿íäñýí õýëöëèéíõýý ýðñäýë, øèíæ ÷àíàðòàé øóóä õîëáîîã¿é 
áàéãàà áà ¿íäñýí õýëöëèéã îðëîãûí òàéëàíä òóñãàñàí áîäèò áóñ îëç, ãàðçûã òîîöñîí 
áîäèò ¿íý öýíýýð íü á¿ðòãýýã¿é ¿åä òóñäàà áèå äààñàí ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñýë ãýæ 
á¿ðòãýíý.

 Àðèëæààíû çîðèóëàëòòàé ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñë¿¿äèéí áîäèò ¿íý öýíèéí 
ººð÷ëºëòèéã àðèëæààíû öýâýð îðëîãîä òîîöíî.

 Ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñëèéí õýëöëèéã áàéãóóëñàí ºäðººñ Áàíê íü òóõàéí ñàíõ¿¿ãèéí 
¿¿ñìýë õýðýãñëèéã 1) õ¿ëýýí çºâøººðñºí áóþó òàéëàí òýíöýëä òóñãàñàí õºðºíãº, ºð 
òºëáºðèéí áîäèò ¿íý öýíèéí ýðñäëèéí ñààðìàãæóóëàã÷ (áîäèò ¿íý öýíèéí ýðñäëèéí 
ñààðìàãæóóëàã÷) ýñâýë 2) õ¿ëýýí çºâøººðñºí õºðºíãº, ºð òºëáºðò    õàðãàëçàõ 
èðýýä¿éí ìºíãºí óðñãàëûí ýðñäëèéí ñààðìàãæóóëàã÷ (ìºíãºí óðñãàëûí ýðñäëèéí 
ñààðìàãæóóëàã÷) ãýæ àíãèëíà. Òîäîðõîé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õàíãàãäñàí òîõèîëäîëä 
ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äýä ýðñäýë ñààðìàãæóóëàëòûí á¿ðòãýëèéã õýðýãëýíý.
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 Ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñë¿¿äèéã ýðñäýë ñààðìàãæóóëàã÷ ãýæ á¿ðòãýõäýý Áàíêíû 
õàðãàëçàí ¿çýõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä:

 à) Ýðñäýë ñààðìàãæóóëàã÷ õýðýãñýë, ýðñäýë íü ñààðìàãæèõ ç¿éë, ýðñäýë 
ñààðìàãæóóëàëòûí çîðèëò, ñòðàòåãè, óÿëäàà õîëáîîíû òàëààðõ àëáàí ¸ñíû áè÷èã 
áàðèìòóóäûã ýðñäýë ñààðìàãæóóëàõ á¿ðòãýëèéã õýðýãëýõýýñ ºìíº áýëòãýñýí áàéõ;

 á) Ýðñäýë ñààðìàãæóóëàëòûí õîëáîãäîõ áè÷èã áàðèìòóóä íü òàéëàíò õóãàöààíû 
òóðøèä òóõàéí ç¿éëèéí ýðñäëèéã ºíäºð ¿ð íºëººòýéãýýð áóóðóóëæ ÷àäíà ãýäãèéã 
õàðóóëæ áàéõ;

 â) Ýðñäýë ñààðìàãæóóëàëò íü óðò õóãàöààíä ºíäºð ¿ð íºëººòýé áàéõ;

 Áîäèò ¿íý öýíèéí ýðñäëèéã ñààðìàãæóóëàã÷ ãýæ àíãèëàãäñàí áà òóõàéí ýðñäëèéã 
áóóðóóëàõ ºíäºð ¿ð íºëººòýé ãýæ ¿çñýí ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñë¿¿äèéí íºëººëºõ¿éö  
õýñãèéí áîäèò ¿íý öýíèéí ººð÷ëºëòèéã îðëîãûí òàéëàíä õàðãàëçàõ õºðºíãº, ºð 
òºëáºðèéí áîäèò ¿íý öýíèéí ººð÷ëºëòèéí õàìò òóñãàíà. 

 Õýðýâ ýðñäýë ñààðìàãæóóëàëò íü ýðñäýë ñààðìàãæóóëàëòûí á¿ðòãýëèéí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàæ ÷àäàõã¿é áîëñîí áîë ýðñäýë íü ñààðìàãæèæ áàéãàà, õ¿¿òýé 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñëèéí á¿ðòãýëèéí ¿íýä õèéñýí çàëðóóëãûã òóõàéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñëèéí äóóñàõ ºäºð õ¿ðòýëõè õóãàöààíû òóðøèä òýãø õóâààðèëàí öýâýð àøèã, 
àëäàãäëûí äàíñ ðóó áóöààíà.   

 Ìºíãºí óðñãàëûí ýðñäëèéã ñààðìàãæóóëàã÷ ãýæ àíãèëàãäñàí áà òóõàéí ýðñäëèéã 
áóóðóóëàõ ºíäºð ¿ð íºëººòýé ãýæ ¿çñýí ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñë¿¿äèéí 
íºëººëºõ¿éö  õýñãèéí áîäèò ¿íý öýíèéí ººð÷ëºëòèéã ººðèéí õºðºíãèéí õýñýãò ýðñäýë 
ñààðìàãæóóëàëòûí íººö ãýæ òóñãàíà. Óðüä÷èëàí òºëºâëºñºí ã¿éëãýý ýñâýë õàòóó 
íºõöºëòýé õýëöë¿¿ä íü õºðºíãº, ºð òºëáºðèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõºä õ¿ðãýæ áàéãàà ¿åä 
ººðèéí õºðºíãºä óðüä íü á¿ðòãýãäñýí îëç, ãàðçûã ººðèéí õºðºíãººñ õàñàæ õàðãàëçàõ 
õºðºíãº, ºð òºëáºðèéí àíõíû ºðòºãò øèíãýýíý. ¯ã¿é áîë ººðèéí õºðºíãºä á¿ðòãýñýí 
ä¿íã ýðñäýë íü ñààðìàãæèæ áàéãàà õàòóó íºõöºëòýé õýëöýë ýñâýë óðüä÷èëàí òºëºâëºñºí 
ã¿éëãýý íü îðëîãûí òàéëàíä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà òóõàéí õóãàöààíä íü îðëîãî ýñâýë 
çàðäàë ãýæ àíãèëàí îðëîãûí òàéëàíä òóñãàíà. Áàíêíû ýðñäëèéí óäèðëàãûí áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä ¿ð àøèãòàé ýðñäëèéí ñààðìàãæóóëàëòûã áèé áîëãîæ áàéãàà òîäîðõîé íýã 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë õýðýãñë¿¿äèéã ÍÁÁÎÓÑ-39-èéí òóñãàé çààëòóóäûí äàãóó ýðñäýë 
ñààðìàãæóóëàëòûí á¿ðòãýëýýð á¿ðòãýäýãã¿é áà òèéìýýñ áîäèò ¿íý öýíèéí îëç ýñâýë 
ãàðç íü îðëîãûí òàéëàíä òóñãàãääàã àðèëæààíû çîðèóëàëòòàé ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ñìýë 
õýðýãñë¿¿ä ãýæ á¿ðòãýíý.
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4. Õ¯¯ÃÈÉÍ ÎÐËÎÃÎ

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Çýýë áà óðüä÷èëãàà 13,738,295   9,560,238

Ìîíãîëáàíêíû ¿íýò öààñ 787,036 1,463,065

Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñ 847,102 486,008

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà äàõü õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ 708,800 472,011

Õóäàëäàõ, áóöààí õóäàëäàí àâàõ õýëöë¿¿ä 29,914 44,358

Êîðïîðàöèéí áîíä 51,974 -

 16,163,121 12,025,680 

5. Õ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÐÄÀË 

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Õóãàöààòàé áà õóãàöààã¿é õàäãàëàìæèéí õ¿¿ 2,508,125 2,052,857

Õàðèëöàõûí õ¿¿ 1,195,635 1,042,988

Áóñàä 79,788

Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí çýýë 402,560 199,873

Õóäàëäàõ, áóöààí õóäàëäàí àâàõ õýëöë¿¿ä 155,428 70,738

  4,261,748 3,366,456

6. Õ¯¯ÃÈÉÍ ÁÓÑ ÎÐËÎÃÎ

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Øèìòãýë õóðààìæèéí îðëîãî:

Ìºíãºí ãóéâóóëãûí ¿éë÷èëãýýíèé øèìòãýë 659,791 757,570

Õàðèëöàõ äàíñíààñ áýëýí ìºíãº ãàðãàñíû øèìòãýë  570,742 508,482

Êðåäèò êàðòûí ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ 556,869 515,829

Àêêðåäèòèâ áà áàòàëãàà ãàðãàñíû øèìòãýë 399,796 350,118

Áóñàä øèìòãýëèéí îðëîãî 641,789 540,846 

Áóñàä îðëîãî:

Ãàäààä âàëþòûí áîäèò öýâýð îëç 2,199,157 899,661

Ãàäààä âàëþòûí áîäèò áóñ öýâýð îëç/(ãàðç) (63,264) 165,454 

¯íýò ìåòàëëûí áîäèò öýâýð îëç 631,589 209,235

¯íýò ìåòàëëûí áîäèò áóñ öýâýð îëç/(ãàðç) (62,986) (251,335) 

Ò¿ðýýñèéí îðëîãî 110,415 93,415

Ñàíãèéí áóöààëò 343,971 70,822

Äàíñíààñ õàñàãäñàí çýýëèéí ýðãýí òºëºëò  226,211 1,123,027

¯éë àæèëëàãààíû áóñ áóñàä îðëîãî 117,098 25,570

 3,502,191   2,335,849

Õ¿¿ãèéí áóñ îðëîãûí ä¿í 6,331,178 5,008,694
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7. ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÇÀÐÄÀË

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã 

Öàëèí, áóñàä òºëáºð¿¿ä 2,066,255  2,206,153

Ýëýãäýë 814,391 711,198

Õàðèëöàà õîëáîî 414,804 344,015

Ìýäýýëëèéí ñèñòåìòýé õîëáîîòîé çàðäàë 347,533 301,478

Ìºíãº õóðààëò 226,096 248,765

ING Òåõíèê òóñëàëöààíû òºëáºð 2,488,350 231,800

Ñóðãàëò 237,280 170,993

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä òºëºõ ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ 225,966 170,548

Çàð ñóðòàë÷èëãàà 311,485 159,264

Çî÷èí òºëººëºã÷èéí çàðäàë 178,205 129,688

¯íäñýí õºðºíãèéí óðñãàë çàñâàð 60,329 112,455

Ò¿ðýýñ 272,299 106,386

Àøèãëàëòûí çàðäàë 94,122 87,745

Òîìèëîëò 109,218 80,129

Øàòàõóóí, òýýâðèéí õýðýãñýë 69,207 78,721

Öýðýãæ¿¿ëñýí õàìãààëàëò, àþóëã¿é áàéäàë 76,753 65,279 

Áè÷èã õýðãèéí çàðäàë 113,705 59,683

Çýýë áîëîí àâëàãà áàðàãäóóëàõ çàðäàë 332,115 53,327

Ãèø¿¿í÷ëýë áà àóäèòûí çàðäàë 220,202 53,116

Õºäºëìºð õàìãààëàë 14,865 47,395

Äàíñíààñ õàññàí ¿íäñýí õºðºíãº 7,306 44,563

Äààòãàë 42,111 41,336 

¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí òàòâàð 32,939 33,051

Õàíäèâ òóñëàìæ 39,719 15,089

Áîðëóóëñàí ¿íäñýí õºðºíãº 53,170 - 

¯éë àæèëëàãààíû áóñàä çàðäàë 69,447 37,777

 8,917,872 5,589,954   
  

Òàéëàíò æèëä òóñ áàíêèíä àæèëëàã÷äûí äóíäàæ òîî íü äàðààõü áàéäàëòàé áàéíà:
¯¿íä:

 2004  2003  
 Òîî Òîî

Çàõèðëóóä 24 24  

Ñàëáàðûí óäèðäëàãóóä 14 14 

Áàíêíû ã¿éöýòãýõ áà ¿éë÷èëãýýíèé àæèë÷èä 401 374 

¯¿íýýñ:

-  áàíêíû òºâä  272  252 

- ñàëáàðóóäàä 167 160 

 439  412
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8. ÝÐÑÄËÈÉÍ ÑÀÍÃÓÓÄ
    
 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Çýýë òºëºãäºõºä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàí (388,230) 3,905,741

¯íýò öààñàíä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäëèéí ñàí 27,964 10,241

ªì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ýðñäëèéí ñàí 2,246,090 - 

Áóñàä õºðºíãèéí ýðñäëèéí ñàí 32,830 -

Àêêðåäèòèâ áîëîí áàòàëãààíû ýðñäëèéí ñàí 5,895 3,464

 1,924,549 3,919,446 

9. ÒÀÒÂÀÐ    

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Îðëîãûí òàòâàð:

Òàéëàíò æèëèéí ¿ð ä¿íä íîãäîõ òàòâàð 2,033,343 1,584,512

Ìîíãîë óëñûí õóóëèéí ýòãýýä íü òàòâàð íîãäîõ îðëîãîî ¿íýí çºâ òîäîðõîéëîí, çîõèõ  òàòâàðûí 
áàéãóóëëàãàä òºëäºã. Áàíê 100 ñàÿ òºãðºã õ¿ðòýë àøãààñ 15%-èéí, 100 ñàÿàñ äýýø òºãðºãèéí àøãààñ 
30% (2003 : 40%)-èéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð òºëäºã. Çàñãèéí Ãàçðûí áîíäûí õ¿¿ãèéí îðëîãîä 
òàòâàð òîîöîõã¿é. Çýýëèéí áîëçîøã¿é àëäàãäëààñ õàìãààëàõ ñàí íü òàòâàð íîãäîõ îðëîãîîñ õàñàãäàõ 
çàðäàëä òîîöîãäîíî. 

Òàòâàðûí ºìíºõ àøãààñ õóóëèàð òîãòîîñîí õóâü õýìæýýãýýð òîîöîæ ãàðãàñàí îðëîãûí òàòâàðûí 
çàðäëûã Áàíêèíä õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷ëýõ îðëîãûí òàòâàðûí õóâü õýìæýýãýýð òîîöîæ ãàðãàñàí 
îðëîãûí òàòâàðûí çàðäàëä õýðõýí òîõèðóóëñíûã äàðààõü áàéäëààð ¿ç¿¿ëýâ. 
¯¿íä:

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Òàòâàðûí ºìíºõ àøèã 7,390,130 4,158,518

Îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õýìæýý 30% (2003 îíä: 40%) 2,217,039 1,663,407

Òàòâàðûí õóâü õýìæýýíýýñ äîîãóóð òàòâàð íîãäóóëäàã îðëîãî  (15,000) (25,000)

Òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºõ îðëîãî (254,131) (194,403)

Òàòâàð íîãäîõ îðëîãîîñ õàñàãäàõã¿é çàðäàë 85,435 140,508

Òàéëàíò æèëèéí òàòâàðûí çàðäàë 2,033,343 1,584,512

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä õîéøëîãäñîí òàòâàðûã òóñãàäàãã¿é. 

Áàíê íü ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíä õàìààðàõ òàòâàðûí õóóëèóäàä çààñíû äàãóó òàòâàðàà òºëæ áóé ãýæ Áàíêíû 
óäèðäëàãà ¿çäýã.
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10. ÌªÍÃª, Ò¯¯ÍÒÝÉ ÀÄÈËÒÃÀÕ ÕªÐªÍÃª       
       

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Ìºíãºí õºðºíãº:

Òºãðºãèéí êàññ áà õàðèëöàõ  3,350,750  3,454,183

Âàëþòûí êàññ áà õàðèëöàõ 8,839,506  7,272,540 

  12,190,256  10,726,723

 

11. ÁÓÑÀÄ ÁÀÍÊ ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ ÄÀÕÜ ÕÀÐÈËÖÀÕ, ÕÀÄÃÀËÀÌÆ

   
   2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã 

Ìîíãîëáàíêèí äàõü õàðèëöàõ 5,209,340 5,949,208

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä äàõü õºðºíãº 43,577,199 68,273,349

 48,786,539  74,222,557

 

 
Ìîíãîëáàíêíààñ òàâèãääàã øààðäëàãûí äàãóó õºðºíãèéã Ìîíãîëáàíêèíä áàéðøóóëäàã áºãººä 
äàíñíû ¿ëäýãäýëä õ¿¿ òîîöäîãã¿é. Ìîíãîëáàíêèíä áàéðøóóëàõ áýëýí ìºíãºíèé ¿ëäýãäëèéã 15 
õîíîãèéí äóíäàæ äýýð ¿íäýñëýí òîäîðõîé òîãòîîñîí õóâèàð áîäîæ ãàðãàäàã.

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà äàõü õºðºíãºä ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä äàõü  âàëþòûí 
õàðèëöàõ äàíñíû ¿ëäýãäýë  áàãòàíà. Ãàäààä âàëþòûí õàðèëöàõ äàíñíû ¿ëäýãäýë íü ãîë òºëºâ àìåðèê 
äîëëàð (àì.äîë.)-ààð èëýðõèéëýãääýã áºãººä æèëèéí 0.001%-èàñ 6%-èéí õ¿¿òýé áàéäàã (2003 : 
0.001%-èàñ 6%-èéí õ¿¿òýé áàéâ).
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12. ¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÀÍÄ ÎÐÓÓËÑÀÍ  ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ      
         

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Äóóñãàâàð õóãàöàà õ¿ðòýë ýçýìøèõ:

Ìîíãîëáàíêíû ¿íýò öààñ 1,661,914 23,428,428 

Çàñãèéí ãàçðûí áîíä 16,681,125 28,943,508 

Ýíãèéí âåêñåëü 5,640,804 1,168,000 

 23,983,843 53,539,936 

Õîðîãäóóëààã¿é õÿìäðóóëàëò 1,153 136,067 

Yíýëãýýíèé áóóðàëòàä áàéãóóëñàí ñàí  (55,880) (15,663)

Äóóñãàâàð õóãàöàà õ¿ðòýë ýçýìøèõ öýâýð ¿íýò öààñ 23,929,116  53,660,340 

Áîðëóóëàõàä áýëýí ¿íýò öààñ:

Õóâüöàà  -  110,827

Yíèéí áóóðàëòûí àëäàãäëààñ õàìãààëàõ ñàí - (84,863)

Áîðëóóëàõàä áýëýí öýâýð ¿íýò öààñ - 25,964

 23,929,116 53,686,304  

Ìîíãîëáàíêíû ¿íýò öààñ íü ãóðâààñ äîîø ñàðûí òºëºãäºõ õóãàöààòàé, áîãèíî õóãàöààíû, õ¿¿ òîîöäîã 
¿íýò öààñ áàéäàã áºãººä òýäãýýðèéã òºëºãäºõ õóãàöàà áîëîõîä áîäèò ¿íýýñ íü õÿìäðóóëàõ íºõöºëòýéãýýð 
ãàðãàäàã. Ýäãýýð ¿íýò öààñíû õ¿¿ æèëèéí 3.8%-15.9% áàéíà (2003 îíä: 0.75%-18%).

Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûã Ñàíãèéí ÿàì 90 - 270 õîíîãèéí õóãàöààòàé ãàðãàäàã. Òºãðºãººð 
èëýðõèéëýãäñýí áîíäûí æèëèéí õ¿¿ 12.2%-13.68% (2003 îíä: 2.9%-15.8%-èéí õ¿¿òýé áàéâ), 
àìåðèê äîëëàð (àì.äîë.)-ààð èëýðõèéëýãäñýí áîíäûí æèëèéí õ¿¿ 3.5%-5.35% áàéíà (2003 îíä: 
3.5%-5.25%-èéí õ¿¿òýé áàéâ).

13. ÇÝÝË ÁÀ ÓÐÜÄ×ÈËÃÀÀ    
    
 2004  2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Õóãàöààò çýýë 98,137,769 64,943,639

Áàíêíû àæèë÷äûí çýýë 378,567 280,153 

Íèéò çýýë áà óðüä÷èëãàà 98,516,336 65,223,792

Çýýëèéí ýðñäëèéí ñàí   

- òóñãàé ñàí (8,784,335) (9,197,693)

- åðºíõèé ñàí (927,516) (558,060)

Çýýë áà óðüä÷èëãààíû öýâýð ä¿í 88,804,485 55,468,039
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13. ÇÝÝË ÁÀ ÓÐÜÄ×ÈËÃÀÀ (¯ÐÃÝËÆËÝË) 

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Çýýëèéí òºëºãäºõ õóãàöàà

1 æèëèéí äîòîð òºëºãäºõ 84,374,635 54,502,964

1-5 æèë 13,521,157 10,180,044

5-ààñ äýýø æèë 620,544 540,784

 98,516,336 65,223,792

Çýýë áà óðüä÷èëãààíû ä¿íä íèéò 1.8 òýðáóì òºãðºãòýé òýíöýõ õóðèìòëàãäñàí õ¿¿ãèéí àâëàãûã 
(2003 îíä: 1.1 òýðáóì òºãðºã áàéâ) òóñãàñàí.
 
Íèéò çýýë áà óðüä÷èëãààã ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðààð àíãèëàí ¿ç¿¿ëáýë:    
 
 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Æèæèã áîëîí äóíä ¿éëäâýðëýë 32,374,540 15,066,464

Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë áîëîí ìàõ áîëîâñðóóëàõ 21,019,104 14,107,234

Óóë óóðõàé 15,380,907 9,405,712

Áàðèëãà 8,091,097 6,937,917

Õóäàëäàà 7,320,758 6,662,746

Íåôòü èìïîðòëîõ 9,962,692 6,412,224

Íîîñ, íîîëóóð 4,367,238 6,631,495 

 98,516,336 65,223,792

Õóãàöàà õýòýðñýí çýýë (ÕÕÇ) áà ÷àíàðã¿é çýýë (×Ç)-èéí õºäºëãººíèéã ¿ç¿¿ëáýë: 
            
                  Õóãàöàà õýòýðñýí çýýë           ×àíàðã¿é çýýë
 2004 2003 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Æèëèéí ýõíèé ¿ëäýãäýë - - 17,838,854 7,596,258

×Ç-ýýñ ÕÕÇ-ä øèëæñýí 5,745,794 - (5,745,794) - 

Òàéëàíò æèëèéí õóãàöààíä ×Ç áà ÕÕÇ-ä àíãèëñàí ä¿í 2,832,151 - 1,473,106 20,540,826

Òàéëàíò æèëèéí õóãàöààíä ýðãýí òºëºãäñºí (5,745,794) - (2,138,876) (8,791,354)

Äàíñíààñ õàññàí - - (45,591) (1,822,200)

Áóñàä õºðºíãºä øèëæ¿¿ëñýí - - (2,271,201) - 

Õàíøèéí çºð¿¿ - - 44,205 315,324

Æèëèéí ýöñèéí ¿ëäýãäýë 2,832,151 - 9,154,703 17,838,854 

Áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàí (137,819) - (8,646,516) (9,197,693)

Æèëèéí ýöñèéí öýâýð ¿ëäýãäýë 2,694,332 - 508,187 8,641,161

Íèéò çýýëèéí áàãöàä íèéò ÷àíàðã¿é çýýëèéí ýçëýõ õóâü   9.3% 27.4%

Öýâýð çýýëèéí ä¿íä öýâýð ÷àíàðã¿é çýýëèéí ýçëýõ õóâü   0.6% 15.6%
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13. ÇÝÝË ÁÀ ÓÐÜÄ×ÈËÃÀÀ (¯ÐÃÝËÆËÝË) 
            
Çýýëèéí áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàíãèéí õºäºëãººíèéã äîð ¿ç¿¿ëýâ:     
  

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Òóñãàé ñàí

Æèëèéí ýõíèé ¿ëäýãäýë 9,197,693 7,165,758

Òàéëàíò æèëä áàéãóóëñàí 3,883,375 4,852,383

Ýðãýí òºëºëòòýé õîëáîãäóóëàí áóöààñàí (4,641,061) (1,146,764)

Äàíñíààñ õàññàí (45,591) (1,822,200)

Åðºíõèé ñàíãààñ øèëæèæ èðñýí - 74,376

Õàíøèéí çºð¿¿ 389,919 74,140

Æèëèéí ýöñèéí ¿ëäýãäýë 8,784,335 9,197,693

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Åðºíõèé ñàí 

Æèëèéí ýõíèé ¿ëäýãäýë 558,060 432,314

Òàéëàíò æèëä áàéãóóëñàí 369,456  200,122

Òóñãàé ñàíä øèëæ¿¿ëñýí - (74,376)

Æèëèéí ýöñèéí ¿ëäýãäýë 927,516 558,060

 

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð  54.6 òýðáóì òºãðºãòýé òýíöýõ  âàëþòûí çýýëýýñ (2003 
îíä: 37.15 òýðáóì òºãðºã áàéâ) áóñàä á¿õ çýýë áà óðüä÷èëãààã òºãðºãººð èëýðõèéëñýí áîëíî. 
Çýýëèéí æèëèéí õ¿¿ 4.64%-42% õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéíà (2003 îíä: æèëèéí 7.75%-42%-èéí 
õ¿¿òýé áàéâ). 

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð îéðîëöîîãîîð  89.3 òýðáóì òºãðºã (2003 îíä : 47.4 
òýðáóì òºãðºã)-èéí çýýë áà  óðüä÷èëãààã õýâèéí ãýæ àíãèëñàí áºãººä 1%-èéí çýýëèéí ýðñäëèéí 
ñàí áàéãóóëñàí. ¯¿íýýñ ãàäíà òàéëàíò õóãàöààíû ýöýñò 9.2 òýðáóì òºãðºã (2003 îíä: 17.8 òýðáóì 
òºãðºã áàéâ)-èéí çýýë ÷àíàðã¿é ãýñýí àíãèëàëä áàéãàà áºãººä íèéò 8.8 òýðáóì òºãðºã (2003 îíä: 
9.2 òýðáóì òºãðºã áàéâ)-èéí òóñãàé ñàíã ÷àíàðã¿é çýýëä áàéãóóëñàí.  

Ýäèéí çàñãèéí îð÷èí, íºõöëèéí ºíººãèéí áîëîîä öààøäûí òºëºâ áàéäàëä òóëãóóðëàí îëãîñîí 
çýýë¿¿äèéã õÿíàæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéñíèé ¿íäñýí äýýð òóñ áàíêíû óäèðäëàãà íü áàéãóóëñàí 
áîëçîøã¿é àëäàãäëûí ñàíãèéí õýìæýýã çîõèñòîé ãýæ ¿çñýí.
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14. ÁÓÑÀÄ ÀÊÒÈÂ          
    
 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

ªì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãº 2,461,078 412,545

Õàñàõ íü:   ªì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ýðñäëèéí ñàí (2,331,737) (406,273)

 129,341 6,272

Áóñàä àêòèâ 280,272 114,846

Õàñàõ íü: Áóñàä àêòèâûí ýðñäëèéí ñàí (31,878) - 

 248,394 114,846

Óðüä÷èëæ ãàðñàí çàðäàë 265,918 114,988

Ìàòåðèàë 172,693 138,717

¯íýò ìåòàëë 1,496,014 22,026

 2,312,360 396,849

     
ªì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ýðñäëèéí ñàíãèéí õýìæýý æèëèéí ýöñèéí áàéäëààð õ¿ðýëöýýòýé 
ãýæ áàíêíû óäèðäëàãà ¿çýæ áàéíà. 
 
15. ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÓÐÒ ÕÓÃÀÖÀÀÒ ÁÎÍÄ       

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

1-ð ñàðûí 1-íèé áàéäëààð 399,590 399,590

Òºëºãäñºí òºëáºð (26,791) -

12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 372,799 399,590

Áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàí (372,799) (399,590)

 - - 

Çàñãèéí ãàçðûí ýäãýýð áîíäûã 1997 îíû 7-ð ñàðä ãàðãàñàí áà çàõèðãààäàëòûí áîëîí øèëæèæ èðñýí 
çàðèì çýýëèéã Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí áè÷ãýýð ñîëüñîíòîé õîëáîîòîé þì. 2002 îíû 12-ð ñàðûí 31-
íèé áàéäëààð Çàñãèéí ãàçðûí òºëºõ ¸ñòîé õ¿¿ãèéí òºëáºðèéí ä¿íãèéí òàëààð ìàðãààíòàé áàéñàí. 
Çàñãèéí ãàçðààñ àâàõ õ¿¿ãèéí òºëáºðèéí ä¿íãèéí àñóóäàë òîäîðõîé áóñ áàéãàà òóë çýýëèéí íèéò 
ä¿íä áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàí áàéãóóëñàí.
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16. ¯ÍÄÑÝÍ ÕªÐªÍÃª
          
  Òàâèëãà, ýä õîãøèë     

 Áàðèëãà áà òýýâðèéí   Äóóñààã¿é  
 áàéøèí õýðýãñýë Êîìïüþòåð áàðèëãà Ä¿í
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã
  

ªðòºã áà ¿íýëãýýãýýð

2004 îíû 1-ð ñàðûí 1-íýýðõ 6,174,318 1,774,424 2,483,390 129,999 10,562,131 

Íýìýãäñýí 6,504 197,448 401,823 533,122 1,138,897 

ÈíâåñÊîì-ûí õóäàëäàí àâàëòààñ ¿¿ññýí - 7,430 18,792 - 26,222 

Õóäàëäàí áîðëóóëñàí (64,281) (121,601) - (130,000) (315,882)

Øèëæ¿¿ëñýí 54,285 264,367 152,805 (471,457) -

Äàíñíààñ õàññàí (33,678) (209,547) - (243,225)

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íýýðõ 6,170,826 2,088,390 2,847,263 61,664  11,168,143

¯¿íýýñ: 

ªðòãººð 791,018 1,049,269 2,422,827 61,664 4,324,778

¯íýëãýýãýýð 5,379,808 1,039,121 424,436 - 6,843,365 

  6,170,826 2,088,390  2,847,263 61,664 11,168,143

Õóðèìòëàãäñàí ýëýãäýë

2004 îíû 1-ð ñàðûí 1-íýýðõ 603,159 837,519 982,435 - 2,423,113

Òàéëàíò æèëä íýìæ áàéãóóëñàí 154,160 193,617 466,614 - 814,391

ÈíâåñÊîì-ûí õóäàëäàí àâàëòààñ ¿¿ññýí - 2,502 8,015 - 10,517

Õóäàëäñàí õºðºíãèéí ýëýãäýë (3,863) (90,572) - - (94,435)

Äàíñíààñ õàññàí õºðºíãèéí ýëýãäýë - (26,803) (209,116) - (235,919)

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íýýðõ 753,456 916,263 1,247,948 - 2,917,667
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16.  ¯ÍÄÑÝÍ ÕªÐªÍÃª (¯ÐÃÝËÆËÝË)

  Òàâèëãà, ýä õîãøèë     
 Áàðèëãà áà òýýâðèéí   Äóóñààã¿é  

 áàéøèí õýðýãñýë Êîìïüþòåð áàðèëãà Ä¿í
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã
 

Äàíñíû ¿íý /öýâýð/

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 

ªðòãººð 743,662 671,058 1,599,315 61,664 3,075,699

¯íýëãýýãýýð 4,673,708 501,069 -  - 5,174,777 

 5,417,370 1,172,127 1,599,315 61,664 8,250,476 

2003 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 

ªðòãººð 762,956 331,821 1,436,371 129,999 2,661,147

¯íýëãýýãýýð 4,808,203 605,084 64,584 - 5,477,871

 5,571,159 936,905 1,500,955 129,999 8,139,018 

2003 îíä áàéãóóëñàí ýëýãäýë 154,701 164,112 392,385 - 711,198

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààðõ Õºðºíãèéí Yíýëãýýíèé Òºâ ÕÕÊ-èéí õèéñýí ¿íäñýí 
õºðºíãèéí äàõèí ¿íýëãýýíèé òàëààðõ ìýäýýëýë:

  ¯íýëãýýíèé ä¿í ¯íýëãýýíèé    
¯íýëãýý õèéñýí ºäºð         ¯íäñýí õºðºíãèéí òºðºë ìÿí. òºã ñóóðü

2004 îíû 6-ð ñàðûí 10                   Á¿õ ¿íäñýí õºðºíãº                              8,986,546 çàõ çýýëèéí ¿íý 

Äýýðõ ¿íýëãýý íü õÿíàìãàé áàéõ øèíæ ÷àíàðûí ¿¿äíýýñ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä òóñãàãäààã¿é áîëíî.

Äàõèí ¿íýëãýý õèéñýí ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéã ò¿¿õýí ºðòãººð á¿ðòãýñýí 
òîõèîëäîëä 2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààðõ Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí òàéëàíä òóñãàñàí 
¿ë õºäëºõ õºðºíãº, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéí öýâýð á¿ðòãýëèéí ¿íý  2.6  òýðáóì òºãðºã áàéõ 
áàéñàí (2003 îíä: 2.8 òýðáóì òºãðºã áàéâ).
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17. ÕÀÐÈËÖÀÃ×ÄÛÍ ÕÀÐÈËÖÀÕ ÕÀÄÃÀËÀÌÆ     
    

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Õàðèëöàõ äàíñ 91,790,082 137,003,651

Õóãàöààòàé õàäãàëàìæ 25,459,439 22,859,499

Õóãàöààã¿é õàäãàëàìæ 16,706,309 13,883,073

Áóñàä õàäãàëàìæ 1,417,891 4,838,878  

 135,373,72 178,585,101

(i) Õóãàöààòàé õàäãàëàìæèéã á¿òöýýð íü àâ÷ ¿çâýë:    
   

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

6 ñàð õ¿ðòýë 18,173,275 18,974,265 

6 ñàðààñ 1 æèë õ¿ðòýëõ 7,286,164 3,885,234

 25,459,439 22,859,499

(ii) Õàäãàëàìæèéã äàðààõü õàðèëöàã÷äààñ òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí:    
  

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Àæ àõóéí íýãæ 84,844,138 131,827,154

Òºñºâò áàéãóóëëàãóóä 1,764,514 4,858,455

Èðãýä 49,127,769 41,899,492

 135,736,421 178,585,101

Õàðèëöàõ äàíñàíä áîëîí áóñàä ýõ ¿¿ñâýðò õ¿¿ òºëäºãã¿é. Ãýõäýý õàðèëöàõ äàíñàíäàà 
¿ëäýãäýëòýé áàéõ òîäîðõîé øààðäëàãûã õàíãàñàí íºõöºëä âàëþòûí áà òºãðºãèéí  õàðèëöàõàä  
îéðîëöîîãîîð æèëèéí  1% áà 3%-èéí õ¿¿ òóñ òóñ òºëäºã (2003 îíä: 1% áà 3% áàéâ).

Âàëþòûí õóãàöààòàé õàäãàëàìæèéí õ¿¿ æèëèéí 4.2%-5.5%-èéí õîîðîíä õýëáýëçäýã (2003 
îíä: 3.7%-5.5% áàéâ) áà òºãðºãèéíõ 13.2%-15.6% õîîðîíä áàéñàí (2003 îíä: 14%-15.4% 
áàéâ).

Õóãàöààã¿é õàäãàëàìæèä õ¿¿ òºëäºã áà õàðèëöàã÷ õýäèéä ÷ çàðëàãà õèéæ áîëäîã. Âàëþòûí 
õóãàöààã¿é õàäãàëàìæèä îéðîëöîîãîîð æèëèéí 1.8 % (2003 îíä: 1.8% áàéâ), òºãðºãèéí 
õóãàöààã¿é õàäãàëàìæèä 6%-èéí õ¿¿ òºëñºí (2003 îíä: 6.2% áàéâ).
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18. ÁÓÑÀÄ ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ ÁÀÉÐØÓÓËÑÀÍ ÕÀÐÈËÖÀÕ, 
ÕÀÄÃÀËÀÌÆ        

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Âàëþòûí õàðèëöàõ 3,231,909 1,644,585

Òºãðºãèéí õàðèëöàõ 45,041 95,095

Áóöààí õóäàëäàí àâàõ ãýðýýãýýð çàðñàí ¿íýò öààñíû ¿¿ðýã 42,464 15,117

 3,319,414 1,754,797

Ãàäààä áîëîí äîòîîäûí âàëþòààð èëýðõèéëýãäñýí õàðèëöàõ äàíñóóä íü äîòîîäûí áîëîí 
ãàäààäûí àðèëæààíû áàíêóóäààñ áàéðøóóëñàí áºãººä õ¿¿ òîîöîãääîãã¿é. 

19. ÃÀÄÀÀÄÛÍ ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÀÀÑ ÀÂÑÀÍ ÇÝÝË   
    
 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ àâñàí çýýë:

Ñýðãýýí áîñãîëò õºãæëèéí Áàíê (KfW) 6,329,225 4,714,206

Äýëõèéí Áàíê Çýýë I 2,891,956 2,002,778

Äýëõèéí Áàíê Çýýë II 522,147 571,752

Äýëõèéí Áàíê Çýýë III 398,618 79,677 

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê 182,739 192,976

Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã 727,864 696,282

 11,052,549 8,257,671

Ñýðãýýí áîñãîëò õºãæëèéí Áàíê (KfW)

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð KfW áàíêèíä òºëºõ çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë 3.8 
ñàÿ åâðî áóþó 6.3 òýðáóì òºãðºã  (2003 îíä: 3.2 ñàÿ åâðî áóþó 4.7 òýðáóì òºãðºã) áàéâ. 
Ýíýõ¿¿ çýýëèéã õºíãºëºëòòýé õ¿¿òýéãýýð òºðºë á¿ðèéí õàðèëöàã÷äûí áèçíåñèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð Ìîíãîëáàíêààð äàìæóóëàí àâñàí. KfW-í çýýëèéí õ¿¿ æèëèéí 1.75% áàéõààð 
òîãòîîãäñîí áºãººä ¿¿íýýñ 0.75%-èéã KfW-ä, 1%-èéã Ìîíãîëáàíêèíä òºëäºã. Çýýëèéí 
¿íäñýí ºðèéí òºëáºðèéã ýöñèéí çýýëäýã÷ òóñ á¿ðýýð çýýëèéí ýðãýí òºëºõ õóâààðèéí äàãóó 
2001 îíû 12-ð ñàðààñ ýõëýí òºëæ áàéãàà áºãººä  2010 îíû 6-ð ñàðä á¿ðýí òºëæ äóóñíà.

Äýëõèéí Áàíê Çýýë I

Äýëõèéí áàíêíû àì. äîëëàðûí ýíýõ¿¿ çýýëèéã Ñàíãèéí ÿàìààð äàìæóóëàí àâñàí. 2004 îíû 
12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë 2.4 ñàÿ àì. äîëëàð áóþó 2.9 òýðáóì 
òºãðºã (2003 îíä: 1.7 ñàÿ àì.äîëëàð áóþó îéðîëöîîãîîð 2 òýðáóì òºãðºã) áàéâ. Äýëõèéí 
áàíêíû óã çýýëèéã Õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõ çýýëèéí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä òºðºë á¿ðèéí 
õàðèëöàã÷äàä îëãîæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ çýýë íü õóâüñàõ õ¿¿òýé áºãººä  LIBOR-èéí 6 ñàðûí 
õóãàöààòàé àì.äîëëàðûí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí õóâü äýýð æèëèéí 3% -èéí øèìòãýëèéã 
íýìñýíòýé òýíöýíý (2003 îíä:  LIBOR-èéí 6 ñàðûí õóãàöààòàé àì.äîëëàðûí õàäãàëàìæèéí 
õ¿¿ãèéí õóâü + 3%).  Çýýëèéí ¿íäñýí ºðèéã çýýëèéã ýðãýí òºëºõ õóâààðèéí äàãóó õèéæ áàéãàà 
áºãººä çýýëèéí ýöñèéí òºëáºð 2010 îíû 9-ð ñàðä õèéãäýæ äóóñíà.



��www.tdbm.mn

Äýëõèéí Áàíê Çýýë II

Äýëõèéí áàíêíû òºãðºãèéí ýíýõ¿¿ çýýëèéã Ñàíãèéí ÿàìààð äàìæóóëàí àâñàí. 2004 îíû 12-ð 
ñàðûí 31-íèé áàéäëààð óã çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë 522 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áàéíà (2003 îíä: 
572 ñàÿ òºãðºã). Äýëõèéí áàíêíû óã çýýëèéã Õóâèéí õýâøëèéã õºãæ¿¿ëýõ çýýëèéí õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä òºðºë á¿ðèéí õàðèëöàã÷äàä îëãîæ áàéíà. Óã çýýë íü õóâüñàõ õ¿¿òýé áºãººä  LIBOR-
èéí 6 ñàðûí õóãàöààòàé àì.äîëëàðûí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí õóâü äýýð æèëèéí 3% -èéí 
øèìòãýë, ºìíºõ 12 ñàðûí  ¿íý (ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû èíäåêñ)-èéí õºâºã÷ äóíäàæ 
ººð÷ëºëò ìºí ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëèéã íºõºõ øèìòãýëèéã íýìñýíòýé òýíöýíý (2003 
îíä: LIBOR-èéí 6 ñàðûí õóãàöààòàé àì.äîëëàðûí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí õóâü + æèëèéí 3% 
-èéí øèìòãýë, ºìíºõ 12 ñàðûí  ¿íý (ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû èíäåêñ)-èéí õºâºã÷ äóíäàæ 
ººð÷ëºëò + ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëèéã íºõºõ øèìòãýë).  Çýýëèéí ¿íäñýí ºðèéã 2004 
îíû 12-ð ñàðààñ ýõëýí òºëæ áàéãàà áºãººä çýýëèéí ýöñèéí òºëáºð 2008 îíû 12-ð ñàðä 
õèéãäýæ äóóñíà.  

Äýëõèéí Áàíê Çýýë III

Äýëõèéí áàíêíû àì. äîëëàðûí Ñóðãàëòûí Õºòºëáºðèéí ýíýõ¿¿ çýýëèéã 2003 îíä Ñàíãèéí 
ÿàìààð äàìæóóëàí àâñàí áà çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë  329 ìÿíãàí àì. äîëëàð áóþó 399 
ñàÿ òºãðºã áàéâ (2003 îíä: 68 ñàÿ àì.äîëëàð áóþó 80 ñàÿ òºãðºã). Óã çýýëýýð çýýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû áàíêíû õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí õ¿ðýýíä çýýëèéí ¿éë àæèëàãààíû 
ïðîãðàì õàíãàìæèéã øèíý÷ëýõ, àæèëëàã÷äûí ñóðãàëò, çºâëºõèéí áîëîí òîíîã òºõººðºìæèéí 
çàðäàë çýðãèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã.  Çýýëèéí õ¿¿ òîãòìîë áà æèëèéí 2% (2003: æèëèéí 2%) áºãººä 
¿íäñýí çýýëèéã 20 æèëèéí õóãàöààíä ýðã¿¿ëýí òºëíº.     

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê  (“ÀÕÁ“)

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð ÀÕÁ-ä òºëºõ çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë 151 ìÿíãàí 
àì. äîëëàð áóþó 183 ñàÿ òºãðºãòýé òýíöýæ áàéíà (2003 îíä: 165 ìÿíãàí àì. äîëëàð áóþó 
193 ñàÿ òºãðºã). Óã çýýëèéã 2002 îíä Ìîíãîëáàíêààð äàìæóóëàí ÀÕÁ-íààñ àâñàí áºãººä 
Áàíêíû íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çîðèëãîîð 
àøèãëàñàí. Çýýë õ¿¿ã¿é áà ¿íäñýí çýýëèéã 2002 îíîîñ ýõëýí 30 æèëèéí õóãàöààíä õýñýã÷èëñýí 
òºëáºð õèéõ çàìààð ýðãýí òºëíº.

Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã (“ÎÓÕÀ“)

ÎÓÕÀ-ààñ àâñàí çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë  581 ìÿíãàí àì. äîëëàð áóþó 728 ñàÿ òºãðºãòýé 
òýíöýæ áàéíà (2003 îíä: 595 ìÿíãàí àì. äîëëàð áóþó 696 ñàÿ òºãðºã áàéâ). Çýýëèéã Nor-
wegian Banking Resources Ltd (öààøèä “NBR ãýõ”)-òàé áàéãóóëñàí Õàìòûí àæèëëàãààíû 
Ãýðýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä àøèãëàñàí. Ýíýõ¿¿ Ãýðýý ¸ñîîð NBR íü òóñ Áàíêíû óäèðäëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíû áîëîí òåõíèêèéí óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí. 1999 îíû 12-
ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð õàìòûí àæèëëàãààíû ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 
äóóññàí áºãººä íèéò ºðòºã íü 581 ìÿíãàí àì. äîëëàð áóþó îéðîëöîîãîîð 572 ñàÿ òºãðºã 
áîëñîí, ¿¿íýýñ 241 ñàÿ òºãðºãèéã 1998 îíä, 145 ñàÿ òºãðºãèéã 1999 îíä òóñ òóñ çàðöóóëñàí. 
¯ëäýõ 186 ñàÿ òºãðºãèéã óã õºòºëáºðººñ ãàðñàí àøèã\îðëîãûã õîëáîãäîõ îíóóäûí çýýëèéí 
õîðîãäîëä òîîöîõ çîðèëãîîð 2000 îíä çàðöóóëñàí. Çýýëèéí ¿íäñýí ºðèéí òºëáºðèéã 2007 
îíû 8-ð ñàðààñ ýõëýí õèéõ áºãººä ýöñèéí òºëáºðèéã 2037 îíû 2-ð ñàðä õèéæ äóóñíà.
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20. ÕÎ¨ÐÄÎÃ× ªÃËªÃ         

 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê 5,453,788 -

Îëîí Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàö 4,241,836 -

 9,695,624 -

Òàéëàíò õóãàöààíä Áàíê íü 8 ñàÿ àì. äîëëàðûí 9,672 ñàÿ òºãðºãèéí  õî¸ðäîã÷ ºãëºãèéã ººðèéí 

¿éë  àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, ìºí çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ñàéæðóóëàõ 

çîðèëãîîð Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê áà Îëîí Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöèàñ àâñàí. Ýíýõ¿¿ 

ñàíõ¿¿æèëòèéã øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ, øèíýýð çýýë ãàðãàõàä àøèãëàñàí. Óã çýýëèéí æèëèéí 

õ¿¿ íü LIBOR äýýð 7%-èéã íýìñýíòýé òýíöýíý. ¯íäñýí çýýëèéã 2009 îíû 12 äóãààð ñàðûí 15-íä 

á¿ðýí òºëæ äóóñíà
   
21. ÁÓÑÀÄ ÏÀÑÑÈÂ    
    
 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Øàãíàë - 140,000

Ãàäààä ãóéâóóëãà 251,450 58,410

Êëèðèíãèéí ñààòàë 616,749 13,033

Áóñàä ºãëºã 1,051,157 193,309

 1,919,356 404,752

Áóñàä ºãëºãò 300,000 àì. äîëëàð áóþó 362.7 ñàÿ òºãðºãèéí Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê áà Îëîí Óëñûí 
Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöèä ºãºõ ºãëºãººð òóñãàãäñàí. Ýíýõ¿¿ ä¿í íü ÀÕÁ áà ÎÓÑÊ-èéí ýñêðîó äàíñàíä 
2005 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 27-íûã õ¿ðòýë áàéðøóóëñàí çàõèàëñàí õóâüöààíû 10%-èéí òºëáºð ìºíãº 
áºãººä öººíõ õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä ñàíàë áîëãîñîí õóâüöàà áîðëîãäîîã¿é òîõèîëäîëä õýðýãæèõ 
þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí áóñàä ºãëºãºä 212.6 ñàÿ òºãðºãèéí Globull Investment and Development SCA 
êîìïàíèé çàõèàëñàí õóâüöààíû ºãëºã áàãòñàí áîëíî. Ýíýõ¿¿ ºãëºã íü õ¿¿ã¿é,  òîãòîîñîí ýðãýí 
òºëºãäºõ õóãàöààã¿é áàéíà.   

22. Ä¯ÐÌÈÉÍ ÑÀÍ
    
                                                          Ýíãèéí õóâüöààíû òîî                                  Ä¿í
 2004 2003 2004 2003
   ìÿí. òºã ìÿí. òºã

1-ð ñàðûí 1-íèé ¿ëäýãäýë 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

Õóðèìòëàãäñàí àøãèéí êàïèòàëæóóëàëò - - 2,000,000 - 

Òàéëàíò æèëä ãàðãàñàí 575,346 - 1,150,691 -

12-ð ñàðûí 31-íèé ¿ëäýãäýë 2,575,346 2,000,000 5,150,691 2,000,000 
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22. Ä¯ÐÌÈÉÍ ÑÀÍ (¯ÐÃÝËÆËÝË) 

Òàéëàíò æèëèéí òóðø áàíê õóðèìòëàãäñàí àøãàà êàïèòàëæóóëàí ººðèéí õºðºíãèéã 2 
òýðáóì òºãðºãººñ 4 òýðáóì òºãðºã õ¿ðòýë ºñãºñºí. Õóðèìòëàãäñàí àøãàà êàïèòàëæóóëñíààð 
õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íý 1,000 òºãðºãººñ 2,000 òºãðºã áîëæ ºññºí. 

Ìºí ò¿¿í÷ëýí æèëèéí òóðøèä ýðãýëòèéí õºðºíãèéí çîðèëãîîð áàíê 96,713 áà 478,633 
øèðõýã 2000 òºãðºãèéí íýðëýñýí ¿íýòýé ýíãèéí õóâüöààã 6,991 áà 6,737 òºãðºãººð 
õààëòòàé õýëáýðýýð áýëíýýð íýìæ  ãàðãàñàí. Y¿íýýñ ¿¿ññýí 2,750 ñàÿ òºãðºãèéí õóâüöààíû 
óðàìøóóëëûã íýìæ òºëºãäñºí êàïèòàë äàíñàíä á¿ðòãýñýí.

Òàéëàíò æèëèéí äàðàà áàíê íýìæ 83,722 øèðõýã õóâüöàà ãàðãàñíààñ Àçèéí Õºãæëèéí 
Áàíê áà Îëîí Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöèä òóñ á¿ð 2,226 øèðõýã, Globull Investment 
and Development SCA êîìïàíèä 18,881 øèðõýã õóâüöààã òàéëàíò æèëèéí ýöñýýð áóñàä ºð 
òºëáºðò áàéñàí áîëçîøã¿é çàõèàëãàò õóâüöààíû äàíñíààñ ãàðãàñàí.

23. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÝÐÑÄËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÁÎÄËÎÃÎ

Ýðñäëèéí ìåíåæìåíò íü áàíêíû áèçíåñèéí ãîë òóëãóóð áºãººä áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû 
ñàëøã¿é õýñýã áàéíà. Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä ó÷èðäàã ãîë ýðñäë¿¿äýä çýýëèéí ýðñäýë, 
òºëáºðèéí ÷àäâàðûí ýðñäýë, õ¿¿ãèéí õóâèéí õºäºëãººí, ãàäààä âàëþòûí õàíøíû 
õýëáýëçëèéí ýðñäýë áàãòäàã. Ýäãýýð ýðñäë¿¿äýä õàìààðàõ Áàíêíû ýðñäëèéí ìåíåæìåíòèéí 
áîäëîãûã äîð òàéëáàðëàÿ. 

Çýýëèéí ýðñäýë

Õàðèëöàã÷ òàë òºëáºðºº õóãàöààíä íü á¿ðýí ã¿éöýòãýýã¿éãýýñ çýýëèéí ýðñäýë ¿¿ñäýã. 
Áàíê íü òóõàéí íýã çýýëäýã÷, á¿ëýã çýýëäýã÷, ¿éëäâýðëýã÷èä òóñ á¿ðýýð õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
áîëîõ ýðñäëèéí õýìæýýíä õÿçãààð òîãòîîí ýðñäëèéí ò¿âøèíã çîõèöóóëäàã. Èéì ýðñäëèéã 
ýðãýëòèéíõ íü áàéäëààð ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, æèëäýý íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø óäàà õÿíàëò 
øàëãàëò ÿâóóëäàã. Çýýëèéí ýðñäëèéí ò¿âøèíä òîãòîîñîí õÿçãààðûã çýýëäýã÷ òóñ á¿ðýýð 
áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿í òóñ á¿ðýýð Áàíêíû óäèðäëàãà òîãòìîë áàòàëäàã. 

¯íäñýí çýýë áîëîí õ¿¿ òºëºõ ÷àäâàðûã áàéíãà ñóäàëæ, øèíæëýõ áà øààðäëàãàòàé áîë çýýë 
îëãîëòûí õÿçãààðûã ººð÷ëºõ çàìààð òóëãàð÷ áîëçîøã¿é çýýëèéí ýðñäëèéã çîõèöóóëäàã. 
Ìºí ¿¿íèé çýðýãöýý áàðüöàà õºðºíãº àâàõ àðãààð çýýëèéí ýðñäëèéã áóóðóóëäàã.

Áóñàä áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàä áàéðøóóëñàí 43.58 òýðáóì òºãðºã (2003 îíä 67,69 
òýðáóì òºãðºã)-èéí õàðèëöàõ, õàäãàëàìæààñ áóñàä áàíêíû àêòèâ, ïàññèâ íü ãàçàð ç¿éí 
õóâüä Ìîíãîë óëñàä òºâëºð÷ áàéíà.
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23. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÝÐÑÄËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÁÎÄËÎÃÎ (¯ÐÃÝËÆËÝË)  
    

Y¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿ä

Áàíê íü íýýëòòýé ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéí öýâýð ïîçèöèéí õóâüä, ººðººð  
õýëáýë õóäàëäàí àâàõ áà õóäàëäàõ ãýðýýíèé ä¿í áîëîí õóãàöààíû çºð¿¿íä õàòóó õÿíàëòûí 
ëèìèò òîãòîîäîã. Çýýëèéí ýðñäýëä  ºðòºõ õýìæýý íü Áàíêíû õóâüä àøèãòàé ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñë¿¿ä (ººðººð õýëáýë àêòèâ)-èéí ºíººãèéí áîäèò ¿íýýð õÿçãààðëàãääàã, ýíý íü ¿¿ñìýë 
ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äòýé õàðüöóóëáàë õýðýãñë¿¿äèéí ¿ëäýãäëèéí õýìæýýã èëýðõèéëýõ 
ãýðýý õýëöë¿¿äèéí º÷¿¿õýí õýñãèéã ýçýëäýã. Ýíý òºðëèéí çýýëèéí ýðäñëèéã çàõ çýýëèéí 
ººð÷ëºëòººñ ¿¿äýëòýé áîëçîøã¿é ýðñäëèéí íýãýí àäèë çýýëäýã÷èä îëãîõ çýýëèéí õÿçãààð 
òîãòîîõ çàìààð óäèðääàã. Áàíêíû ç¿ãýýñ õàðèëöàã÷äàä õàäãàëàìæàà áàðüöààëàõààñ áóñàä 
òîõèîëäîëä ýäãýýð Y¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéí õóâüä çýýëèéí áàðüöàà õºðºíãº 
ýñâýë áóñàä áàòàëãàà øààðääàãã¿é.  

Çýýëòýé õîëáîîòîé õ¿ëýýõ ¿¿ðýã 

Ýäãýýð õýðýãñë¿¿äèéí ¿íäñýí çîðèëãî íü õàðèëöàã÷èéí øààðäëàãààð ñàíõ¿¿æèëò áýëýí 
áàéãàà ýñýõèéã áàòàëãààæóóëàõàä îðøäîã. Õàðèëöàã÷ íü ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí ºìíº 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîëñîí íºõöºëä Áàíê õàðèëöàã÷èéí ºìíººñ òºëáºðèéã 
ã¿éöýòãýíý ãýñýí áóöààõ íºõöºëã¿é áàòàëãàà áîëäîã áàíêíû áàòàëãàà áîëîí øààðäëàãààð 
ãàðäàã àêêðåäèòèâ íü çýýëòýé àäèë ýðñäýë äàãóóëäàã.

Âàëþòûí ýðñäýë

Ãîë ãîë ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí õýëáýëçëýýñ ¿¿äýí Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë áîëîí 
ìºíãºí ã¿éëãýýíä ýðñäýë ¿¿ñäýã. Áàíêíû óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ ãàäààä âàëþòûí òºðëººð (ãîë 
òºëºâ àì. äîëëàðûí) áîëîí íèéòýä íü ýðñäëèéí õÿçãààð òîãòîîäîã. Ýäãýýð õÿçãààðóóä 
íü Ìîíãîëáàíêíààñ òîãòîîñîí íààä çàõûí øààðäëàãàä á¿ðýí íèéöýæ áàéíà.  Äàðààõü 
õ¿ñíýãòýä òóñ Áàíêíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààðõ ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëèéã 
òîéìëîí ¿ç¿¿ëýâ. Óã õ¿ñíýãòýä Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâûí ýöñèéí ¿ëäýãäëèéí ä¿íã ãàäààä 
âàëþò òóñ á¿ðýýð àíãèëàí òóñãàâ. Òýíöëýýñ ãàäóóðõ ç¿éëñèéí çºð¿¿  íü ãàäààä âàëþòààð 
èëýðõèéëñýí ñàíõ¿¿ãèéí äåðèâàòèâóóäûí íýðëýñýí ä¿í (¿¿íèéã âàëþòûí õºäºëãººíèé 
ýðñäëèéã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð ãîë òºëºâ õýðýãëýäýã) áîëîí òýäãýýðèéí áîäèò ¿íý öýíý 
õî¸ðûí õîîðîíäûí çºð¿¿ã èëýðõèéëíý.
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Òºëáºðèéí ÷àäâàðûí ýðñäýë

Õàðèëöàã÷èä õàðèëöàõ äàíñíààñàà áýëýí ìºíãº òàòàõ áîëîí òºëáºðèéí õóãàöàà áîëæ áóé 
õóãàöààòàé õàäãàëàìæèéã òºëºõ, çýýëèéí òóñãàé ýðõèéí äàãóó çýýë îëãîõ çýðãýýð áýëýí ìºíãºíèé 
õýðýãöýý áàíêèíä áàéíãà ãàð÷ áàéäàã. Áàíêíû òºëáºðèéí ÷àäâàðûí óäèðäëàãûí çîðèëãî íü 
àëèâàà òºëáºðèéã õóãàöààíä íü ã¿éöýòãýõ íººö ìºíãºòýé áàéëãàõàä îðøèíî. Áàíêíû Àêòèâ 
Ïàññèâûí Óäèðäëàãûí Õîðîî íü òºëáºð õèéõýä õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýíèé ìºíãèéã áýëýí áàéëãàõûí 
òóëä õóãàöàà íü äóóñ÷ áóé ýõ ¿¿ñâýðèéí äîîä õýìæýýíä õÿçãààð òîãòîîõûí çýðýãöýý ãýíýòèéí èõ 
õýìæýýíèé áýëýí ìºíãº ã¿éëãýýíýýñ ãàðãàõàä áýëýí áàéëãàõ ¿¿äíýýñ áàíê õîîðîíäûí áîëîí áóñàä 
ºðèéí õýðýãñëèéí õàìãèéí äîîä õýìæýýã òîãòîîäîã. Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâûã òàéëàí òýíöëèéí 
ºäðººñ ãýðýýò õóãàöàà õ¿ðòýëõ õóãàöààãààð íü á¿ëýãëýí ä¿í øèíæèëãýý õèéñíèéã äîîðõ õ¿ñíýãòýä 
¿ç¿¿ëýâ.

Õ¿¿ãèéí ýðñäýë 

Çàõ çýýëä çîíõèëæ áóé õ¿¿ãèéí õóâèéí õýëáýëçëýýñ ¿¿äýí Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë áîëîí ìºíãºí 
ã¿éëãýýíä ýðñäýë ¿¿ñäýã. Çàõ çýýë äýõ õ¿¿ãèéí ººð÷ëºëò íü õ¿¿ãèéí öýâýð àøèã áà öýâýð îðëîãîä 
¿ç¿¿ëýõ íºëººãººð õ¿¿ãèéí ýðñäëèéã õýìæäýã.  Õ¿¿ãèéí îðëîãî àâ÷èðäàã àêòèâûí õóãàöààíû á¿òýö 
ïàññèâûíõààñ õýð ÿëãààòàé áàéíà òýð õýìæýýãýýð, ìºí õ¿¿ãèéí õºäºëãººíººñ õàìààð÷ öýâýð 
õ¿¿ãèéí îðëîãî ºñ÷, áóóðäàã. Áàíêíû õóâüä, õ¿¿ òîîöîõ ºäºð áîëîí çýýë ýðãýí òºëºõ õóãàöàà 
ãýðýýíä çààñàí õóãàöààòàé îéðîëöîî áàéäàã áºãººä ¿¿íèéã ºìíºõ õóóäñàíä ¿ç¿¿ëñýí òºëáºðèéí 
÷àäâàðûí ýðñäëèéí õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó. 

Áàíêíû óäèðäëàãààñ òîãòîîñîí õÿçãààðûí õ¿ðýýíä ïîçèöèéã íýìýãä¿¿ëýõ áóþó áóóðóóëàõ çàìààð 
õ¿¿ãèéí ýðñäëèéã óäèðääàã. Ýäãýýð õÿçãààð íü õàíøèéí çºð¿¿ãýýñ îëîõ öýâýð àøèã áîëîí õ¿¿íä 
ìýäðýìòãèé àêòèâ, ïàññèâûí ¿íý öýíýä ¿ç¿¿ëýõ íºëººã áàãàñãàæ áàéäàã. 

Áàíêíû õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýýíèé òàëààð áàðèìòàëæ áóé áîäëîãûã Áàíêíû Àêòèâ Ïàññèâûí 
Óäèðäëàãûí Õîðîî õÿíàæ áàòàëäàã. Áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí  ìºíãºí õýðýãñë¿¿äèéí õ¿¿ãèéí ò¿âøèíã 
2004 áîëîí 2003 îíû áàéäëààð äîð ¿ç¿¿ëýâ:

 2004 2003 
  Ãàäààä    Ãàäààä
 Òºãðºã âàëþò Òºãðºã  âàëþò 
     
Õ¿¿ã îëäîã àêòèâ 

Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä áàéðøóóëñàí 

õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ 2.99%-16% 0.001%-7% 16% 0.001%-6%

Ìîíãîëáàíêíû ¿íýò öààñ 2.5%-16% - 0.75%-18% -

Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñ 12.2%-15.8% 3.5%-5.35% 2.9%-15.8% 3.5%-5.25%

Çýýë áà óðüä÷èëãàà 19.2%-42% 4.64%-27.6% 19.2%-42% 7.75%-27.6%

Õ¿¿ òºëäºã ïàññèâ     

Õàðèëöàã÷äûí õàðèëöàõ, õàäãàëàìæ 3%-15.6% 1%-5.5% 3%-15.4% 1%-5.5%

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí çýýë 12.3%-15% 1%-4.3% 12.3%-14.4% 1%-7.5%

Õî¸ðäîã÷ ºãëºã - 9.76% -  -  
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23. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÝÐÑÄËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÁÎÄËÎÃÎ (¯ÐÃÝËÆËÝË) 
    
Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâ òýíöëýýñ ãàäóóðõ ç¿éëñèéí òºâëºðëèéã äîð ¿ç¿¿ëýâ:    
          
 Ìîíãîë    Ãàäààä âàëþò

 Òºãðºã Àì. äîëëàð Åâðî Þàíü Áóñàä Íèéò  

 ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã 

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íýýðõ

Àêòèâ

Ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº 3,350,750 5,799,896 529,584 1,840,924 669,102 12,190,256 

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä
áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæ, õºðºíãº 2,533,813 37,030,816 3,203,415 4,145,686 1,872,809 48,786,539

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íýò öààñ

- Äóóñãàâàð õóãàöàà õ¿ðòýë ýçýìøèõ 2,059,067 21,870,049 - - - 23,929,116 

Çýýë áà óðüä÷èëãàà 34,200,987 50,553,067 4,050,431 - - 88,804,485 

Áóñàä àêòèâ 656,678 (8,250,977) 3,569,916 - 6,336,743 2,312,360 

 42,801,295 107,002,851 11,353,346 5,986,610 8,878,654 176,022,756 

Ïàññèâ

Õàðèëöàã÷äûí õàäãàëàìæ 39,758,121 89,122,605 5,480,206 434,929 577,860  135,373,721

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí
áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæ, õºðºíãº 45,041 961,039 187,062 1,628,578 497,694 3,319,414 

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí         
áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí çýýë 522,147 4,201,177 6,329,225 - - 11,052,549 

Õî¸ðäîã÷ çýýë - 9,695,624 - - - 9,695,624 

Áóñàä ïàññèâ 527,603 1,157,253 21,699 195,072 17,729 1,919,356

Òàòâàðûí ºãëºã 182,040 - - - - 182,040 

 41,034,952 105,137,698 12,018,192 2,258,579 1,093,283 161,542,704 

Öýâýð ïîçèöè 1,766,343 1,865,153 (664,846) 3,728,031 7,785,371 14,480,052 

Ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã áà        
òýíöëèéí ãàäóóðõ ç¿éëñ 6,471,228 17,621,692 886,611 - 814,653 25,794,184
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23. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÝÐÑÄËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÁÎÄËÎÃÎ (¯ÐÃÝËÆËÝË)

Âàëþòûí ýðñäýë (¿ðãýëæëýë)

       Ìîíãîë    Ãàäààä âàëþò

 Òºãðºã Àì. äîëëàð Åâðî Þàíü Áóñàä Íèéò  

 ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã ìÿí. òºã

2003 îíû 12 ñàðûí 31-íýýðõ

Àêòèâ

Ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº 3,454,183 5,887,791 567,140 686,699 130,910 10,726,723 

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä        
áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæ, õºðºíãº 99,297 67,757,052 4,041,170 548,031 1,777,007  74,222,557 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íýò öààñ

- Äóóñãàâàð õóãàöàà õ¿ðòýë ýçýìøèõ 23,960,705 29,699,635 - - - 53,660,340 

- Áîðëóóëàõàä áýëýí áàéãàà 25,964 - - - - 25,964 

Çýýë áà óðüä÷èëãàà 24,472,076 27,824,574 3,171,389 - - 55,468,039 

Áóñàä àêòèâ 305,271 91,578 - - - 396,849

 52,317,496 131,260,630  7,779,699 1,234,730 1,907,917 194,500,472 

Ïàññèâ

Õàðèëöàã÷äûí õàäãàëàìæ 52,597,625 121,229,549 3,068,877 9,675 1,679,375 178,585,101

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí  áàéãóóëëàãóóäûí
áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæ, õºðºíãº 95,095 1,519,946 124,413  - 15,343  1,754,797 

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí çýýë 571,752 2,971,713 4,714,206 - - 8,257,671 

Áóñàä ïàññèâ 177,654 164,979 12,802 - 49,317 404,752

Òàòâàðûí ºãëºã 163,840 - - - -  163,840

 53,605,966 125,886,187 7,920,298 9,675 1,744,035 189,166,161 

Öýâýð ïîçèöè (1,288,470) 5,374,443 (140,599) 1,225,055 163,882 5,334,311 

Ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã áà
òýíöëèéí ãàäóóðõ ç¿éëñ 6,674,254 15,976,112 2,591,176 - 499,164 25,740,706 
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23. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÝÐÑÄËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÁÎÄËÎÃÎ (¯ÐÃÝËÆËÝË)   
        
Òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûí ýðñäýë (¿ðãýëæëýë)      
     
2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààðõ Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâûí õóãàöààãààð íü ¿ç¿¿ëýâ (ìÿí. 
òºãðºã): 
          
  3-ààñ äîîø                                 6 ñàðààñ 1       5-ààñ äýýø      
2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð          ñàð               3-6 ñàð                æèë            1-5 æèë            æèë                 Íèéò

Àêòèâ

Ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº 12,190,256 - - - - 12,190,256 

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä
áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæ, õºðºíãº 48,278,759 - 507,780 - - 48,786,539 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íýò öààñ

- Äóóñãàâàð õóãàöàà õ¿ðòýë ýçýìøèõ 13,251,073 10,678,043 - - - 23,929,116 

Çýýë áà óðüä÷èëãàà 23,911,886 23,779,243 29,895,873 10,619,463 598,020 88,804,485

Áóñàä àêòèâ 2,312,360 - - - - 2,312,360 

 99,944,334 34,457,286 30,403,653 10,619,463 598,020 176,022,756

Ïàññèâ     

Õàðèëöàã÷äûí õàäãàëàìæ 121,720,148 6,367,409 7,286,164 - - 135,373,721 

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæ, õºðºíãº  3,319,414 - - - - 3,319,414 

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ
àâñàí çýýë 181,904 1,710,707 1,519,927 6,575,224  1,064,787 11,052,549

Õî¸ðäîã÷ ºãëºã 23,624 - - 9,672,000 - 9,695,624

Áóñàä ïàññèâ 1,919,356 - - - - 1,919,356 

Òàòâàðûí ºãëºã 182,040 - - - -  182,040 

 127,346,486 8,078,116 8,806,091 16,247,224 1,064,787 161,542,704 

Öýâýð ïîçèö (27,402,152) 26,379,170 21,597,562 (5,627,761) (466,767) 14,480,052 

Çºð¿¿ (ºññºí ä¿íãýýð) (27,402,152) (1,022,982) 20,574,580 14,946,819 14,480,052 28,960,104 
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23. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÝÐÑÄËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÁÎÄËÎÃÎ (¯ÐÃÝËÆËÝË) 
    
Òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûí ýðñäýë (¿ðãýëæëýë)      
    
2003 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààðõ Áàíêíû àêòèâ, ïàññèâûã õóãàöààãààð íü ¿ç¿¿ëýâ (ìÿí. 
òºãðºã): 
          
 3-ààñ äîîø    6 ñàðààñ 1    5-ààñ äýýø  
2003 îíû 12 ñàðûí 31-íèé áàéäëààð         ñàð                 3-6 ñàð                   æèë          1-5 æèë              æèë               Íèéò

Àêòèâ

Ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº 10,726,723 - - - - 10,726,723

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä
áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæ, õºðºíãº 74,222,557 - - - - 74,222,557 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íýò öààñ

- Äóóñãàâàð õóãàöàà õ¿ðòýë ýçýìøèõ 24,720,815 15,264,373 13,675,152 - - 53,660,340 

- Áîðëóóëàõàä áýëýí áàéãàà - - - - 25,964 25,964 

Çýýë áà óðüä÷èëãýý 18,827,549 16,189,974 9,825,791 10,089,349  535,376 55,468,039

Áóñàä àêòèâ 396,849 - - - - 396,849

 128,894,493 31,454,347 23,500,943 10,089,349 561,340 194,500,472

Ïàññèâ

Õàðèëöàã÷äûí õàäãàëàìæ 169,695,382 5,004,485 3,885,234 - - 178,585,101

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí       
áàéðøóóëñàí õàäãàëàìæ, õºðºíãº 1,754,797 - - - - 1,754,797 

Ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí çýýë 1,945,976 - 12,258 5,668,834 630,603 8,257,671

Áóñàä ïàññèâ 404,752 - - - - 404,752

Òàòâàðûí ºãëºã 163,840 - - - - 163,840 

 173,964,747 5,004,485 3,897,492 5,668,834 630,603 189,166,161 

Öýâýð ïîçèö (45,070,254) 26,449,862 19,603,451 4,420,515  (69,263) 5,334,311 

Çºð¿¿ (ºññºí ä¿íãýýð) (45,070,254) (18,620,392) 983,059 5,403,574 5,334,311 10,668,622 
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24. ÕÎËÁÎÎÒÎÉ ÒÀËÓÓÄÒÀÉ ÕÈÉÑÝÍ ÀÆÈË Ã¯ÉËÃÝÝ

Àëèâàà íýã ýòãýýä íü íºãºº ýòãýýäèéã õÿíàõ, ýñâýë ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé øèéäâýð ãàðãàõàä ¿ëýìæ íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé áîë óã ýòãýýäèéã 
õîëáîîòîé òàëóóä ãýæ ¿çäýã. Òóñ áàíêíû 62.78%-èéã (2003 îíä 76% áàéñàí) ýçýìøäýã 
Globull Investment and Development (SCA) íü Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààã õÿíàäàã.  

Áèçíåñèéí åðäèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä çýýë îëãîõ, õàäãàëàìæ áàéðøóóëàõ, ãàäààä 
âàëþòûí ãóéâóóëãà ã¿éëãýý õèéõ çýðýã õîëáîîòîé òàëóóäòàé õýä õýäýí ã¿éëãýý õèéñýí 
áàéíà. Ýäãýýð àæèë ã¿éëãýýã àðèëæààíû íºõöëººð çàõ çýýëèéí õàíøààð ã¿éöýòãýñýí. 
Õîëáîîòîé òàëóóäòàé õèéñýí ã¿éëãýýíèé ä¿í, æèëèéí ýöñýýðõ çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë 
áîëîí õîëáîãäîõ îðëîãûã äîð ¿ç¿¿ëýâ:

12 ñàðûí 31-íýýðõ õîëáîîòîé òàëóóäòàé õèéñýí àæèë ã¿éëãýý áà ¿ëäýãäë¿¿äèéã äîð ¿ç¿¿ëýâ:

              2004                        2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

a) Õ¿¿ãèéí îðëîãî-Gerald Metals, Inc. 46,086 16,111

á) Óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàíä îëãîñîí çýýë

Ýðãýí òºëºëò

-  íýã æèë 86,814 9,419

- íýãýýñ òàâàí æèë - -

 86,814 9,419

Çýýëèéí áîëçîøã¿é ýðñäëèéí ñàí (868)  (94)

 85,946 9,325

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð áàíêíû óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóäàä îëãîñîí 
çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë 87 ñàÿ òºãðºã áàéíà (2003 îíä: 9 ñàÿ òºãðºã áàéâ). Áàíêíû 
àæèëëàã÷äàä îëãîñîí çýýëèéí õ¿¿ æèëèéí 1%-3.5% áàéíà (2003 îíä: 1% -3.5% áàéâ). 
           
Çàõèðëóóäàä îëãîñîí öàëèí óðàìøóóëàë

Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí  ãèø¿¿äýä òóõàéí æèëä öàëèí, óðàìøóóëàë îëãîîã¿é 
(2003 îíä: 0).
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25. ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÎÕÈÑÒÎÉ ÕÀÐÜÖÀÀ

Ìîíãîëáàíêíààñ àðèëæààíû áàíêóóäûí ººðèéí õºðºíãèéí çîõèñòîé õàðüöààã 5% áàéõààð, 
ýðñäëýýð æèãíýñýí õºðºíãèéí õàðüöààã 10% áàéõààð òîãòîîñîí áàéäàã áºãººä èíãýõäýý 
íèéò õºðºíãº áîëîí íèéò àêòèâûã ýðñäëýýð íü æèãíýæ òîîöäîã. 2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé 
áàéäëààðõ òóñ áàíêíû ººðèéí õºðºíãèéí çîõèñòîé õàðüöààã ¿ç¿¿ëáýë:
    
 2004 2003

ªºðèéí õºðºíãèéí õàðüöàà 13.50% 11.53%

Ýðñäëýýð æèãíýñýí õºðºíãèéí õàðüöàà 22.39% 15.05%

I çýðýãëýëèéí õºðºíãº

Ä¿ðìèéí ñàí 5,150,691 2,000,000 

Õóâüöààíû óðàìøóóëàë 2,749,721 - 

Õóðèìòëàãäñàí àøèã 11,677,497 8,320,710

Ãàäààä âàëþòûí ýðñäýë (88,419) -

Íèéò I çýðýãëýëèéí õºðºíãèéí ä¿í 19,489,490 10,320,710

II çýðýãëýëèéí õºðºíãº

Äàõèí ¿íýëãýýíèé íýìýãäýë 3,152,619 3,152,619 

5 æèëýýñ äýýøõè õî¸ðäîã÷ ºð  9,672,000 -

Íèéò ñóóðü õºðºíãº 32,314,109 13,473,329

Ýðñäëýýð íü æèãíýñýí àêòèâóóäûã ýðñäëèéí àíãèëàë òóñ á¿ðýýð ¿ç¿¿ëáýë:   

                                                                      2004                                              2003
                                                                            ìÿí. òºã                                      ìÿí. òºã
  Ýðñäëýýð   Ýðñäëýýð 
 Àêòèâ æèãíýñýí Àêòèâ æèãíýñýí

%

0 19,062,663 - 66,540,723 -

10 -  - - -

20 36,690,475 7,338,095 71,515,236 14,303,047

50 13,695,396 6,847,698 3,700,336 1,850,168

100 130,216,714 130,216,714 73,357,687 73,357,687

Ãàäààä âàëþòûí ýðñäýë  - (88,419) - - 

Íèéò 199,665,248 144,314,088 215,113,982 89,510,902
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26. ÁÎËÇÎØÃ¯É ¯¯ÐÝÃ ÁÀ ÒÝÍÖËÈÉÍ ÃÀÄÓÓÐÕ Ç¯ÉËÑ 

a) Ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã áà òýíöëèéí ãàäóóðõ ç¿éëñ

Áèçíåñèéí åðäèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä áàíê íü òºðºë á¿ðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã áà 
õóóëü æóðìûí äàãóó áîëçîøã¿é ºð òºëáºð ¿¿ñãýæ áàéäàã. Ýäãýýð àæèë ã¿éëãýýíýýñ ìàòåðèàëëàã 
õýìæýýíèé àëäàãäàë õ¿ëýýãýýã¿é.
 
 2004 2003
 ìÿí. òºã ìÿí. òºã

Òºëºãäººã¿é àêêðåäèòèâ 5,151,218 4,866,798 

Ãàðãàñàí áàòàëãàà 2,036,634 2,361,248

Ãàäààä âàëþòûí àðèëæààíû ¿¿ðýã - 5,622,058 

Áóñàä òýíöëèéí ãàäóóðõ ç¿éëñ 18,606,332 12,890,602

 25,794,184 25,740,706

2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð òóñ áàíêíû á¿õ òºëºãäººã¿é àêêðåäèòèâ áîëîí ãàðãàñàí 
áàòàëãàà íü áàðüöàà õºðºíãººð (èõýâ÷ëýí áýëýí ìºíãººð) áàòàëãààæñàí áàéíà. 

á) Ãàäààä âàëþòûí àðèëæààíû ¿¿ðýã áîëîí ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿ä

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíûõàà ÿâöàä áàíê ãàäààä âàëþòûí àðèëæààíû ãýðýý õýëöëèéã 
ãóðàâäàã÷ òàëóóäòàé õèéäýã.  2004 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð, òóñ áàíêèíä ãàäààä 
âàëþòûí àðèëæààíû ôîðâàðä ãýðýýãýýðõ íýýëòòýé ïîçèöè (2003 îíä: 5.6 òýðáóì òºãðºãèéí 
¿íèéí ä¿íòýé 4 ïîçèöè áàéâ) áàéõã¿é áàéíà.

â) Òýíöëèéí ãàäóóðõ áóñàä ç¿éëñ

Áàíêíû òýíöëèéí ãàäóóðõ  áóñàä ç¿éëñò äàíñíààñ õàñàãäñàí 3.44 òýðáóì òºãðºãèéí çýýë (2003 
îíä: 5.17 òýðáóì òºã), 8.98 òýðáóì òºãðºãèéí çýýëèéí øóãàì (2003 îíä: 3.17 òýðáóì òºãðºã), 
4.72 òýðáóì òºãðºãèéí õ¿¿ òîîöîõûã çîãñîîñîí çýýëèéí õ¿¿ (2003 îíä: 3.09 òýðáóì òºãðºã) 
áîëîí ñàíãààñ õàñàãäñàí 1.46 òýðáóì òºãðºãèéí ºì÷ëºõ áóñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíã¿¿ä (2003 îíä: 
1.46 òýðáóì òºãðºã) áàãòñàí.

ã) Õºðºíãèéí ¿¿ðýã

2004 áîëîí 2003 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð òóñ áàíêíû çàõèðëóóä ÿìàð íýã òîìîîõîí 
õºðºíãèéí ¿¿ðýã áàòëààã¿é áàéíà.
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27. ÑÀÍÕYYÃÈÉÍ ÀÊÒÈÂ ÏÀÑÑÈÂÛÍ ÁÎÄÈÒ YÍÝ ÖÝÍÝ     
    

 Ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿ä íü ñàíõ¿¿ãèéí àêòèâ, ïàññèâààñ á¿ðääýã. Ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéí 
áîäèò ¿íý öýíý ãýäýã íü óã õýðýãñëèéí òàëààð ìýäëýãòýé, ñîíèðõîæ áóé òàëóóäûí õîîðîíäûí 
òîõèðîëöîîãîîð äàìïóóðëûí ýñâýë àëáàäàí õóäàëäààëàõààñ áóñàä íºõöºëä àðèëæààëàãäàõ 
¿íèéã õýëíý. Ýíä çàõ çýýëèéí íýðëýñýí ¿íý ¿éë÷ëýõã¿é áºãººä áîäèò ¿íý öýíèéã àêòèâ, 
ïàññèâûí õóãàöàà áîëîí ÷àíàðûã õàðüöóóëàí õÿìäðóóëñàí õóâèàð õýìæäýã.

 2004, 2003 îíû 12 ñàðûí 31-íýýðõ ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéí èõýíõè õýñýã íü øèíæ ÷àíàðûí 
õóâüä 1 æèë õ¿ðòýëõ òºëáºðèéí õóãàöàà á¿õèé áîãèíî õóãàöààò õýðýãñë¿¿ä áàéíà. Äýýð 
¿ç¿¿ëñíèé äàãóó ¿íýëãýýíä ¿íäýñëýí ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí àêòèâ, ïàññèâûí òîîöîîëîãäñîí 
áîäèò ¿íý öýíý íü (òàéëàí òýíöëèéí ºäðèéí áàéäëààðõ áîãèíî áîëîí óðò õóãàöààòàé 
õýðýãñëèéí àëü àëü íü) òàéëàí òýíöýëä òóñãàãäñàí á¿ðòãýëèéí ¿íý öýíýòýé îéðîëöîî 
áàéíà.

28. ÒÀÉËÀÍÒ ÆÈËÈÉÍ ÒÓÐØ ÃÀÐÑÀÍ ×ÓÕÀË ¯ÉË ßÂÄÀË 

 2004 îíû 6 ñàðûí 4-íä áàíê íü ÈíâåññÊîì Ôèíàíñ Êîìïàíè (“ÈíâåññÊîì”) áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí ºì÷èéã 400,000,000 òºãðºãººð á¿õýëä íü õóäàëäàí àâñàí.  
Y¿íèé äàðàà áàíê íü ÈíâåññÊîìûí àêòèâ, ïàññèâûã ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíä íýãòãýñýí 
áà íýãäýõ ¿éë àæèëëàãàà äóóñãàâàð áîëñíû äàðàà ÈíâåññÊîìûã òàòàí áóóëãàñàí.

29. ÌªÍÃªÍÈÉ ÍÝÃÆ

 Òóñãàéëàí ººðººð çààãààã¿é áîë á¿õ ä¿í Ìîíãîë òºãðºãººð èëýðõèéëýãäñýí áîëíî.

30. ÌÎÍÃÎË ÕÝË ÄÝÝÐÕ ÎÐ×ÓÓËÃÛÍ ÒÀËÀÀÐ 

 Ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäûã ìîíãîë õýë äýýð ìºí áýëòãýí ãàðãàñàí áîëíî. Àíãëè, 
Ìîíãîë õóâèëáàðóóäûí óòãà àãóóëãà çºð÷èëäñºí òîõèîëäîëä Àíãëè õóâü íü õ¿÷èí òºãºëäºð 
áîëíî.
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Á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò

Èðãýäèéí Áàíêíû Ãàçàð

Ýðõ Ç¿éí Çîõèöóóëàëòûí Ãàçàð

Õ¿íèé Íººöèéí Ãàçàð

Ìàðêåòèíãèéí Ãàçàð

Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐËÛÍ ÎÐËÎÃ× 
ÁªÃªªÄ ÅÐªÍÕÈÉËªÃ×

¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ ÕÀÐÈÓÖÑÀÍ 
Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐÀË

Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ 
ÇÀÕÈÐÀË

ÒªËªªËªÍ ÓÄÈÐÄÀÕ 
ÇªÂËªË

ÕÓÂü ÍÈÉË¯¯ËÝÃ×ÄÈÉÍ 
ÕÓÐÀË

Õÿíàí Øàëãàõ 
Õîðîî

Õàìãààëàëò, Àþóëã¿é 
Áàéäëûí Ãàçàð

Ñàíõ¿¿ãèéí Á¿ðòãýë Õÿíàëòûí Õýëòýñ

Ìýäýýëëèéí Òåõíîëîãèéí Õýëòýñ

Çýýëèéí Õýðýã Á¿ðòãýëèéí Õýëòýñ

Òºëáºð Òîîöîîíû Àðûí Àëáà

Õºðºíãº Çîõèöóóëàëò, Àðèëæààíû 
Àðûí Àëáà

Õàðèëöàã÷èéí ¯éë÷èëãýýíèé Õýëòýñ

Õàðèëöàà Õîëáîîíû Õýëòýñ

Áàðèìòàò Òîîöîîíû Õýëòýñ

Àæ Àõóéí Õýëòýñ

¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ÃÀÇÀÐ

Õºðºíãº Çîõèöóóëàëòûí Ãàçàð

Áàéãóóëëàãûí Áàíêíû Ãàçàð

Ýðñäëèéí Óäèðäëàãûí Ãàçàð

Ñòðàòåãè Òºëºâëºëò
Ñóäàëãààíû Õýëòýñ

Òóñãàé Òºñëèéí Ãàçàð

Ñàëáàðûí Óäèðäëàãûí Ãàçàð

Äîòîîä Õÿíàëò Øàëãàëòûí Ãàçàð



��www.tdbm.mn

Ä.Ýíõòîãòîõ 
ÑàëáàðûíÓäèðäëàãûí 

Ãàçðûí Çàõèðàë

Á.Æàâõëàí

¯éë Àæèëëàãààíû 
Ãàçðûí Çàõèðàë

Á.Ýðäýíýñàíàà

Èðãýäèéí Áàíêíû 
Ãàçðûí Çàõèðàë

×.Ñàéíáèëýã

Áàéãóóëëàãûí Áàíêíû 
Ãàçðûí Çàõèðàë

ª.Îäîíñ¿ðýí

Ýðñäëèéí Óäèðäëàãûí 
Ãàçðûí Çàõèðàë

Æ.Áàòàà

Õºðºíãº Çîõèöóóëàëòûí 
Ãàçðûí Çàõèðàë

Ø.Ýíõòºð 

Ýðõ Ç¿éí Çîõèöóóëàëòûí 
Ãàçðûí Çàõèðàë

Ä.Áàÿðìàà

Äîòîîä Õÿíàëò Øàëãàëòûí 
Ãàçðûí Çàõèðàë

È.Ðóññèí

Äýä Çàõèðàë

Ì.Áàÿðìàãíàé

Ìàðêåòèíãèéí 
Ãàçðûí Çàõèðàë

Ý.Ýíõáîëä

Ìýäýýëëèéí Òåõíîëîãèéí 
Õýëòñèéí  Çàõèðàë

Õ.Ëõàãâàñ¿ðýí

Õàðèëöàã÷èéí ¯éë÷èëãýýíèé 
Õýëòñèéí Çàõèðàë

Ã.Ìºíõáàÿð

Ñàíõ¿¿ãèéí Á¿ðòãýë Õÿíàëòûí 
Õýëòñèéí Çàõèðàë

Ä.Ýíõáààòàð

Õ¿íèé Íººöèéí 
Ãàçðûí Çàõèðàë

Çàõèðëûí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä

 Ä.Äàâààòóëãà

Õàìãààëàëò Àþóëã¿é 
Áàéäëûí Ãàçðûí Çàõèðàë

M. Âàíäå Âåëäå

Òóñãàé Òºñëèéí 
Ãàçðûí Çàõèðàë
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Áàéãóóëëàãûí Áàíêíû Ãàçàð

Æóóë÷íû ãóäàìæ -7
Áàãà òîéðóó-12
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-326926
Ôàêñ: 976-11-326926

Èðãýäèéí Áàíêíû Ãàçàð

Æóóë÷íû ãóäàìæ -7
Óëààíáààòàð
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-328478
Ôàêñ: 976-11-328597

Õóâèéí áàíêíû òºâ

Æóóë÷íû ãóäàìæ -7
Áàãà òîéðóó-12
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-331144
Ôàêñ: 976-11-329803

Ñàëáàð # 801

Äîðíîä àéìàã
Õýðëýí ñóì
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  (01582) 23009
Ôàêñ: (01582) 236326

Ñàëáàð # 802

Ñýëýíãý àéìàã
Ñ¿õáààòàð ñóì
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  (01362) 22007
Ôàêñ: (01362) 23076

Ñàëáàð # 803

Äàðõàí-Óóë àéìàã
Äàðõàí ñóì
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  (01372) 33726
Ôàêñ: (01372) 37761

Ñàëáàð # 804

Ýíõòàéâíû ãóäàìæ 11-À
Óëààíáààòàð
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-312679
Ôàêñ: 976-11-312661

Ñàëáàð # 805

Çàì÷íû ãóäàìæ -36
Áàÿíãîë ä¿¿ðýã
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-344867
Ôàêñ: 976-11-944818

Ñàëáàð # 806

×èíãèñèéí ºðãºí ÷ºëºº-10
Õàí-Óóë ä¿¿ðýã
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-341335
Ôàêñ: 976-11-341295

Òîîöîîíû òºâ # 7

Òîêèîãèéí ãóäàìæ-46
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-320061
Ôàêñ: 976-11-324658

Ñàëáàð # 807

Îðõîí àéìàã
Áàÿí-ªíäºð ñóì
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  (01352) 25135
Ôàêñ: (01352) 25155

Ñàëáàð # 808

Äîðíîãîâü àéìàã
Ñàéíøàíä ñóì
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  (01522) 22298 
Ôàêñ: (01522) 22293

Òîîöîîíû òºâ #1

Áóÿíò-Óõàà
Íèñýõ îíãîöíû áóóäàë
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-379714
Ôàêñ: 976-11-379714

Òîîöîîíû òºâ #2

Æóóë÷íû ãóäàìæ-7
Óëààíáààòàð
 Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-312356
Ôàêñ: 976-11-311025

Òîîöîîíû òºâ #3

Áàãà òîéðîã -17
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-313833
Ôàêñ: 976-11-311994

Çàìûí-¯¿ä 
Òîîöîîíû òºâ # 4

Äîðíîãîâü àéìàã
Çàìûí-¯¿ä ñóì
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  (015245) 21133
Ôàêñ: (015245) 21168

Ç¿¿íõàðààãèéí
Òîîöîîíû òºâ # 5

Ñýëýíãý àéìàã
Ìàíäàë ñóì
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ: (013647) 22623

Òîîöîîíû òºâ # 6

Àðä Àþóøèéí ºðãºí ÷ºëºº
Óëààíáààòàð
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:  976-11-361968
Ôàêñ: 976-11-361975

Ñàëáàð íýãæ¿¿äèéí õàÿã

ÒªÂ ÁÀÍÊ

Æóóë÷íû ãóäàìæ -7
Áàãà òîéðóó-12
Óëààíáààòàð
Ìîíãîë óëñ

Óòàñ:   976-11-331133, 326289
Ôàêñ:  976-11-325449, 328231

www.tdbm.mn
www.mongolianbusinessguide.com
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CITIBANK NA, NEW YORK
AMERICAN EXPRESS BANK LTD, NEW YORK
HSBC BANK USA, NEW YORK

Íüþ-Éîðê

Ìîñêâà

Áýýæèí
Ñº¿ë

Òîêèî

Ñèäíåé

INTERNATIONAL 
MOSCOW BANK, 
MOSCOW 

AGRICULTURAL BANK 
OF CHINA, ERLIAN

HSBC BANK AUSTRALIA LTD, SYDNEY

CREDIT SUISSE FIRST 
BOSTON, ZURICH

Òîðîíòî

HSBC BANK CANADA, TORONTO

KOREA EXCHANGE BANK, SEOUL

BANK OF 
TOKYO-MITSUBISHI LTD,
TOKYO

SIBACADEMBANK, NOVOSIBIRSK

Íîâîñèáèðñê

HSBC BANK PLC, 
LONDON 
(MIDLAND BANK)

COMMERZBANK, 
FRANKFURT AM MAIN

Ëîíäîí Ôðàíêôóðò

Öþðèõ



www.tdbm.mn��

Õóäàëäàà Õºãæëèéí Áàíê íü 2004 îíä îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãóóäûã ¿é 
ë àæèëëàãààíäàà á¿ðýí íýâòð¿¿ëæ áóóññàí áºãººä äîòîîä ãàäààä õàìòûí 
àæèëëàãààíû ¿ð øèìèéã òºãñ ä¿¿ðíýýð õ¿ðòýæ àøèãëàæ ÷àäëàà. Ýíýõ¿¿ 
àìæèëòòàé àæèëëàãààí ¿ð ä¿í íü òóñ áàíêíû íàéäâàðòàé òîãòâîðòîé 

áàéäàë, õàðèëöàã÷äàäàà òàâüæ áóé àíõààðàë, ºðñºëäºõ ºíäºð ÷àäâàð

Õºâñãºë íóóð
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